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OBIIME BOITPOCHI YIIPABJIEHNA 1 SKOHOMMKNA

TEOPETUYECKHE OCHOBBLI MEHE/)KMEHTA, YIIPABJIEHUE OPI AHU3ALIME,
OKOHOMUKA ITPEATIPUATHAL.

TEOPETUYECKHWE OCHOBbLI MEHEJ[PDKMEHTA
1. MeHemKMEHT KaK HayKa U UCKYCCTBO. YTIPaBICHYECKUA TPYA U €ro crenuduka. DBOTIOMHS
Y TEHJICHIIMU Pa3BUTUSI MEHEIP)KMEHTA.

VYrpaBneHdecKuid TPy U ero cnenuduka. YnpapieHue u MeHeHKMEHT. CyObeKT U 00BEKT
yopaBieHusi. Buael pasjeneHusi ymnpaBlIEHUYECKOro TpyJa B OpraHu3anusx. MeHemkep H €ero
¢dbyakuun. [IpeanocsuTku ¥ Tamnbl pa3BUTHS MEHEHKMEHTA. MEHEDKMEHT U PhIHOYHAS SKOHOMHKA.
ConepxaHre W OCHOBHBbIE TIOHSTHUS IIKOJIBI HAYYHOTO YIpaBieHUsA. AJIMUHUCTpaTHUBHAs
(kmaccuveckas) IIIKOJIa B YIPABJICHWH OCHOBHBIC TMpEeACTaBUTENH, TmonoxkeHnus. Ilkoima
«YEJIOBEYECKUX OTHOIIeHUI». CTaHOBJIEHHE W Pa3BUTHE MaTEMaTUYECKOW (KOJIMYECTBEHHOM)
mwkoJibl. IIpoueccHwiit moaxoxa. Cuctemuslid moaxon. CuryaunoHHbl mnoaxoa. CoBpeMeHHbIE
TEHJICHLIUU PA3BUTHUS MEHEKMEHTA.

2. Opranuzanusi Kak OOBEKT YNpaBleHHA. BHYTpeHHss cpena OpraHu3alid — CYIIHOCTb,
CTPYKTYpa, 3a1aui MeHeKMEHTA. JKU3HEHHBII LUK OpraHu3aliiy.

CymHOCTh M PU3HAKK OpraHu3auy. Bunsl opranuzamnuii: opmaibHeie 1 HeOpMaIbHbIE
opranusanuu. OnpeneiacHue U CBOMCTBA BHYTPEHHEN cpeipl opranu3anuu. OCHOBHBIE IEPEMEHHBIE
BHYTpPEHHEH CpeJibl opranu3auuu (e, 3aJa4i, CTPYKTypa, TEXHOJIOTHsL, JIFOIU, OpPraHU3allMOHHAs
KyJIbTypa), X XapakTepHCTUKa U B3auMOcCBs3b. Kilaccudukanus opranuzanuii no ¢popmam coOcCT-
BEHHOCTH, OTpacIieBOM NPUHAMIECKHOCTH, pPa3MepaM, YYaCTHI0 MHOCTPAaHHOIO KanuTaja,
OpraHU3alMOHHO-TIPaBOBBIM (GopmaM U Jp. KoHuenuus >XU3HEHHOTO LHMKJIAa OpraHU3aluu:
CYILIHOCTb, CTa/INH, UX XAPAKTEPUCTHKA, 3aJa4l MEHEIKEpa.

3. TexHonorus MeHeKMEHTA: B3aUMOCBSA3b NPUHLUIIOB, METOAOB U (YHKLIUN MEHEDKMEHTA.
[TpuHIUIIBI MEHEIKMEHTA.

Ilenu B MeHemxMmeHTe. OOBEKTHBHOCTh M YHHUBEPCAIbHOCTb HMPUHIUIIOB MEHEIKMEHTA.
OcHOBHbIE TPUHLHUIIBI MEHEKMEHTa. CucreMa METOJ0B MEHEDKMEHTA, UX KiacCUpUKalus U
XapakTepucTuka. OyHKIIMA MEHEDKMEHTA: IOHATUE, MECTO B CHCTEME KaTerOpuil MEHEKMEHTA,
kiaccuukanua. O6mue u crnenraibHble QYHKIIMH MEHEHKMEHTA.

4. CymHoCTb, K1accuduKaius 1 coiep>kaHue METOJ0OB MEHE)KMEHTA.

[lonsaTuss  MeTroga MEHEIKMEHTa, KiIacCUPUKAIUs METONOB (MpsMbIE M KOCBEHHBIE;
OpraHU3alOHHO-aAMUHUCTPATUBHBIE, SKOHOMUYECKHE, COIMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKHUE;
camoyrmpasiienue). DakTopsl BHIOOpA METOJa MEHEDKMEHTa, WX B3aUMOCBs3h. WHCTpYMEHTHI
MCIOJIb30BAaHUS METOJIOB MEHEKMEHTA, UX XapaKTePUCTHKA.

5.IlnanupoBanue kak ¢yHKIUS MeHemkMeHTa. CylIHOCTb M BMJIbI IUIAHUPOBAaHUA. Bumbl
yIIpaBJIeHYE€CKUX paboT B IUIaHUPOBAHUH.

CymHOCTh W BHIbl IUIAHUPOBaHMS. Buasl ymnpaBieHYeCKMX paboT B IUIAHMPOBAHHH.
IlenenocranoBKa B INIAHUPOBAHUU: IIOHATHE, BUBI LIEJIEH, IpaBUIIa Lienenonaranusd. [lepeso nenei
U IIPOLIeIypa €ro MOCTPOCHHUS.

6. Opranu3anus Kak QyHKIHsSI MEHEHDKMEHTA.

CopepxaHvie ¥ TMPUHIUIB OPTraHU3AIMOHHON JESITENbHOCTH B cdepe ympaBiIeHUS.
JlenerupoBanue, OTBETCTBeHHOCTh. llenmm w 3amaum nmenerwpoBanms. [lpaBuna u  omuOku
nenerupoBanus. [IpensaTcTBus K 3¢(HEeKTUBHOMY JI€JIETUPOBAHUIO U UX MPEOIOJICHUE.

7.TlomHOMOYHS: CYIIIHOCTh, KOHIICTILINH, BUABI. PacripeeneHue MoJHOMOYUI B OpraHU3alllu.

CymHOCTh W KOHIIENIIUU TIOJIHOMOYHM (KJIaccuuecKash KOHIICTIHS, KOHIICTIIUS TPHUHSATHUS
nonnomounit Y. bepuapaa). Jluneitapie monmHomouns. Buner mrados. [lITabHbIe MOTHOMOYNS U UX
Pa3HOBUAHOCTH (PEKOMEHJyeMbIe MOJIHOMOYMS, O00s3aTelbHbIE COTJIACOBaHUS, IapalljielibHbIe,



¢dbyHKkuroHambHBIE). D¢(dEKTUBHOE pachupeneieHue IOJHOMOYMK B opranusanud. Hopwmbr
YIPaBISIEMOCTH.

8. CymHOCTh, HAa3HAUYCHHWE W BUIBl OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIPABICHUS. DBOIIOIHUS
OpraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHHUS.

[lonsstue wu wnHaznayenne OCY. PanuonanbHas Owopokpatus. JlemaprameHTaau3aius.
Oynkiuonansubie OCY. JluBusuonanbHbie OCY u ux  pazHoBuaHocTtu. ApantuBHbie OCY.
CoBpeMeHHbIE BU/IbI OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP YIPaBICHUS.

9.CoBeplIeHCTBOBaHNWE OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp yhpaBieHus. Pa3paboTka mpoekToB
COBEPILICHCTBOBAHMSI OPTraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP, OlleHKa UX 3(deKkTuBHOCTH.

HeoOxonmuMoCcTh  MOCTOSHHOTO  COBEPLICHCTBOBAHMUS ~ OPraHU3AallMOHHOW  CTPYKTYpBI
yrnpaBieHusi. BpIpaboTka KOHIEMIMM COBEPIICHCTBOBAHUS OPTraHU3AIMOHHOW CTPYKTYPHI
yIpaBJ€HUs. JTallbl COBEPIIEHCTBOBAHMS OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYPhI YIIPABJICHHUS.

CylHOCTh M NPUHLMIB OpPraHU3allMOHHOrO IpoekThpoBaHus. Kommuiekc paboT 110
OpraHU3allMOHHOMY MPOEKTUpPOBaHWIO. LlemeBoll moaxoa B IMOCTPOEHHWHM OpPraHU3allMOHHON
CTPYKTYpbl yOpaBiieHus. Mojenu U METOJbl OpraHU3alMOHHOIO NpoeKTupoBaHus. Kpurepuu
3¢ (HEeKTUBHOCTH OPraHU3alUOHHOTO TPOEKTUPOBAHHSI.

10. Tlonsitne M cymHOCTH MoTHMBaNMU. OCHOBHBIE TEOPHH MOTHBAIIMM M HX TPUMCHEHUE B
MEHEIKMEHTE.
Llenb, comepkanwe ™ Pe3yabTaThl BBIOMHEHUS (QYHKIMKH MoTuBanmud. (OCHOBHBIC
3aBucMMOCTH MoTHuBauuu. CoaepxkareinbHble Teopun MoTuBauuu. IlponeccyanbHble Teopuu
MoTuBanuu. OCOOEHHOCTH MOTHBAIIMH TIEpcoHasa B opranuzanusix Pecmyonuku benapyce.

11.KoHTpoab kaK (yHKIUS MEHEKMEHTA.
CymHoCTb, HEOOXOAMMOCTH M BUABl KOHTposs. OpraHuzanus mpouecca KOHTPOJIS.
Xapakrepuctuku 3GGekTHBHOr0 KOHTPOJIs. [ToBeeHUeCKHe aCIICKThI KOHTPOJIS.

12. Tlpunsatue u peanusanus yrnpapieHUECKUX PEILICHUH.

[TonaTue u knaccupuKanus yrnpaBIeHUSCKUX PEIICHUI. DTalbl Mpouecca MPUHATHS PEIICHUS.
@akToppl, BIUAKOINUME HA MPOLECC MPUHATUSA peEleHUH. Meroabl M MOJENH INPUHATHA
yIpaBleHYECKUX petieHnid. OpraHu3anus UCIOIHEHUS YIPaBIE€HYECKUX PEHIeHUH U KOHTPOJIb UX
UCIIOJIHEHHUSL.

13. KoMMyHHKanMOHHBII Tporiecc B MeHemkMeHTe. MHdopmamumonHoe obecrieueHne
YIIpaBJIEHYECKOM NeATETbHOCTH, UCTOYHUKU M METO/IbI OJyYeHHsI KOMMEPUECKO nH(popMaImu.

Pomr m MecTO KOMMYHHKAIIMOHHOI'O IIponecca B ynpaBnquGCKoﬁ JACATCIIbHOCTH. DneMEeHTEI
KOMMYHHUKAIIHOHHOT'O TPOLECCa, UX XapaKTepUCTHKA. DTalbl OpraHU3alil KOMMYHHKAIIMOHHOTO
nporiecca. [Ipo6iemsl 3ppexkTrBHOM OpraHu3alid KOMMYHUKAIIMOHHOTO Tiporiecca. Mudbopmarms
B YIIpaBJIEHUH, €€ BUJIbI, CIIOCOOBI MOTY4EHUSI.

14. PyxoBoacTBO, BiacTb W BiaussHUE. DOpMBI BIACTU U BIUSHUSA, UX JOCTOMHCTBA M
HE/OCTAaTKU. Y OeXIeHHE U y4acTHe KaK (pOpMbI BIUSHHUSL.

CyIHOCTh pYKOBOJICTBA, BJIACTH, BIMSHUS. BiacTh pykoBoauTENs, BJIACTh NOJYMHEHHOTO.
bananc Bnactu. dopma BIacTH M COOTBETCTBYIOIIME MM THUIIBI BIMSHHA: BIacTb, OCHOBaHHas Ha
MPUHYK/IEHUU — BIUSHUE Yepe3 CTpax; BIAacTh, OCHOBAHHAs HA BO3HArPa)XJI€HUU — BIIMSHHUE Yepes
II0JIOKUTEIBHOE MOAKPEIITIEHNE; 3aKOHHAs BJIACTh — BIMSHHUE YEpe3 TPAJULUH; 3TAJIOHHAS BJIACTh —
BIMSIHME 4Yepe3 Xapu3My; BIAacTb JKCIEpTa — BIMSHUE 4Yepe3 pa3yMHYyI0 Bepy. YOexIeHue Hu
y4yacThe Kak (OpMbl BIUSHHS, POCT UX 3HAUEHHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX. DOpMBbI ydacTus
pabOTHUKOB B yIIPaBJICHUH.

15. Ctunp pyKOBOJCTBA: MOHATHE, BHJbI, XapaKTEPUCTUKU. YIIpaBlieHUECKas perierka P.
brnelika — /I)x. MOyTOH, XapaKTEpUCTHKA CTUJIEN pyKOBOJCTBA B HEN.

[lonatue cTunas pyKoOBOJCTBA. Buiabl ctuieil pykoBoacTBa (aBTOpPUTApHBIHM, JTUOEpalbHBIH,
JI€MOKPAaTUYECKHIl), X XapaKTEepUCTUKA U TOCIEACTBUS. YTIpaBieHuyeckas pemnierka P. bneiika —



JIx. MoyToH (opueHTanusi pyKOBOJICTBA Ha 33/1a4M WM OPHEHTAMU PYKOBOJCTBA Ha YEIIOBEKA), 5
CTUJICH JMJEepCTBA B HEH, MX XapaKTepHCTUKa U mocieacTBus. PakTopsl BeIOOpa 3¢ddekTrBHOTO
CTHJIS PYKOBOJICTBA.

VIIPABJIEHME OPI AHU3ALIMEN
16. [TonsATHE CTpaTEruu U €€ poJib B YIIPaBICHUH opranu3anuei. Buasl crparernii. CymHocTs U
3aJla4¥ CTPATEru4eCcKOro yrnpaBiIeHUs OPTaHU3aLHECH.

[TonsTue crpareruu. DBOMIOIMS CTPATErMUYECKOI0 MOAX0a K yrpaBieHuto. CTpaTernyeckue
pemieHust U1 uX ocoOeHHOCTU. CTpaTeruu pas3iuyHbIX YpOBHEH NpUHATHS peweHuid. CrpaTeruu
pocra. Crparerun  KoHKypeHuuu. [loHstue  crparermueckoro  ympasieHus. [Ipouecc
CTPaTErMYeCKOro yIpasJIeHH. 3aJa4l CTPATErMYECKOrO yIPaBJICHMUSL.

17. Ananu3 BHeUIHEW U BHyTpeHHEN cpepbl opranu3anuu. [loctaHoBka cTpaTernyeckux Leseu.
CrpykTypa W uLenu aHanu3a BHelIHedl cpenbl. CTpaTerMueckuil aHajau3 Makpocpesl
opraHuzanuy. MeTo/ sl 0TpaciIeBOro U KOHKYPEHTHOTo aHaiu3a. OnpeeneHne CUIbHbBIX U CIa0bIX
CTOpoH opranu3anuu. CTpaTernyeckuil aHanu3 U3JEpKEK M LENoYKa CO3/1aHUSl CTOUMOCTH.
KommiekcHble MeTonpl aHann3a cpenbl. [loHsTHE MHCCHMU U ee poib B (HOPMUPOBAHHMM IIEJICH.
ITponenypa pa3paboTku Muccuu U TpeboBaHus K Muccuu. OOJacTh onpeneneHus Leled U ux
XapaKTEepUCTHKA.

18. BeiOop crpareruu oprannzanuu. GakTopsl, ONpeAesstoe BEIpad0oTKy CTpaTeruH.

Ananu3 OusHec-moptdens, ero MOHATHE W TeopeTmueckas Oa3za. dopmupoBaHue OM3HEC-
noptdens Ha ocHoBaHuu MaTpuibl BKI'. BeiOop mpoaykToBO#l cTpaTeruu Ha OCHOBE MaTpHIIbI
MaxkKuncu. BpiOop mnponykrtoBoii crparerum Ha ocHoBe Mmarpuiel ADL. KoHkypeHTHBIE
IIPEUMYIIECTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, MX POJIb B YIIPaBICHUM opranuzanueil. @opmupoBanue
KITIOYEBBIX KOMITETEHIMH opranm3anuu. OOmiye crparernd KOHKYPEHIMH. PHCKH, CBSI3aHHBIE C
BbIOOPOM KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

19. BeimosnHeHne CTpaTernu OpraHu3ayy U CTPATETnIeCKUd KOHTPOJIb e TEILHOCTH.
CyIIHOCTb BBIIIOJIHEHUSI CTPAaTErHy. TUINBI OpPraHMW3allAOHHBIX W3MEHEHUH, IOAXOAbI K
peannzauuu u3MeHeHuil. CTpareruu NpOBEACHMUS M3MEHEHUI B OpraHu3anuu. beHumapKuHr:
TEXHOJIOTUSl COBEPIICHCTBOBAaHMSI METOJIOB BeleHMs OusHeca. YIpaBieHHE peaau3anuen
crpaternd. CyIIHOCT M 3aJaud CTpaTernyeckoro KoHTpousid. COanaHcHpoBaHHas cHCTEMa
[IOKa3aTeNIeH NeATeIbHOCTH OpraHUu3alliH.

20. CymHoCTh U 33J]a41 YIIPaBICHHS MHBECTULIUAMU. IHBECTHIIMOHHOE TPOSKTUPOBAHHE.
Ornenka 3 heKTHBHOCTH HHBECTHUITUH.

[TonstTne wHBecTunmii, Gopmbl MHBecTUIMH. llenn u 3amaum ymnpaBieHHs WHBECTHIIMSIMH.
OYyHKIIMM W TPUHIMIB WHBECTUIMOHHOTO MEHeIKMeHTa. WHBecTHUIMOHHBIN KiumaT B Pb.
XapakTepuCTUKA HWHBECTULIMOHHOIO IpoeKTa. VHBECTULIMOHHOE IUIAHUPOBAHUE. YIIPaBJIECHUE
WHBECTHIIMOHHBIM TIopTdenem. Llenn u 3agaum oneHku >(PQPEKTUBHOCTH WHBECTHIIMN. MeTobI
o11eHKH 3(hPeKTUBHOCTU UHBECTHUIHMH. KpuTepun o1lleHKN MHBECTUIIMOHHBIX PEIICHHH.

21. CymHOCTh ¥ Ha3HaYCHHE yIpaBiIeHus puckamu. Cucrema ynpasieHus puckamu. OneHka
PHUCKa U €T0 MOCIEICTBUM.

CymHoCcTh puCKa, TEOpUM puUCKAa. Buapl puckoB. OKOHOMHUYECKMM pUCK M €ro
xapakTepucThka. CyIiHOCTh M NPUHIUIBI PUCK-MEHEDKMEHTA. YTIPAaBIEHUE PUCKAMU B yCIOBUSX
KOHKypeHUuuu. Ctparerust pucK-MeHekMeHTa. WHCTpyMeHTBl puck-MeHemkMmeHnTa. Kpurepuu
OLIEHKH pUCKa. MeTozbl OLIEHKH pUCKa. AHAIIN3 U OLIEHKA MTOCIIECTBUI PUCKA.

22. KoHIenmus KOHTPOJUTMHTA B yIIpaBJICHUH. BHEIpeHHE KOHTPOJUTMHTA B OpraHU3aIiy.
OCHOBBI peMHKUHUPUHTA OU3HEC-TIpoIleccoB. BHeIpeHne MpoeKkTa penHKUHUPHHTA.
CymHOCTh M HEOOXOAMMOCTh KOHTPOJUIMHTA B YINPaBI€HWHM OpraHu3anuend. MeToasl u
MHCTPYMEHTBl KOHTpOJUIMHTa. CHcTemMa KOHTpOJUIMHTa. TEeHJAEHUUH pa3BUTHUA KOHTPOJUIMHTA.
[Iporniecc BHeAPEHUS KOHTpOJIHHTA. TpeboBaHUA K cucTeMe KOHTpoJTuHTa. Opranu3arus CiyKObI



KOHTpoJulnHra. CyIIHOCTh M XapaKTEepPUCTUKU OHu3Hec-mpoleccoB. Buuel Ou3HEc-TpolieccoB B
OpraHu3aiyy. YmpaBieHue rnpoueccaMu. [I[pHHIKIBI U 3Tanbl PEMH)XKUHUPUHTA OU3HEC-TIPOIIECCOB.

23. KauecTBO ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOJYKIIMHU: OLIEHKA M HAIIPABJICHUS TIOBBIILICHUS .
CymHocTh, TOKa3aTeIH OIEHKH, W3MEpUTENH KadecTBa Hpoaykuuu (pabot, yciyr).

@akTopbl, ONpeACNSAIONNe KayecTBO NPOAYKIUH. YIpPaBICHHE KadyeCTBOM TPOJIYKIHH B
opraam3anun. CucreMa rokasareseil kauecTa: obodmarone u auppepenunpoannsie. [Tonstre
CHCTEMBbl KadecTBa. HampaBieHuss TMOBBIIICHHUS KadecTBa mnpoaykuuu. CTUMyIHUpoOBaHHE
NOBBIIICHUST KadecTBa mpoaykuuu. CepTudukanus NPOIYKIUH. OKOHOMHUYECKas OICHKa
MOBBIIIEHUS KayecTBa npoaykuuu. Ceprudukanus cucreM kadectsa. [lokazarenu 3¢ dekTuBHOCTH
CHCTeM KauecTBa. BnusHMe YpOBHS KadecTBa TPOJYKIMM Ha HKOHOMHYECKOE pa3BUTHE
NPEIIPUSATHSL.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPOAYKIMHU: CYIIHOCTh M HM3MepuTenan. PaKkTophl, ONMpeessromne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIMH. MeToabl OLIEHKH YpOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npoxykuuu. HampaBneHns mOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MTPOIYKIIHH.

24. HopmaTuBHO-TIpaBOBOe OOECIICUCHHE YIpPABICHHUS KadeCTBOM NPOAYKIHH. CHCTEMBI
YIIPABJICHUS Ka4€CTBOM IIPOLYKLIUH.

TexHn4yeckoe HOPMUPOBAHKUE U CTAHAAPTU3ALMSA B YIIpaBIeHUU KadecTBOM. [loaTBepxkieHue
COOTBETCTBUS B YIPABJICHUMU KauyeCTBOM. MeXIyHapOAHbIE CTaHAAPTHl B YIPABICHUU Ka4€CTBOM.
CrannmapTel ¥ pyKOBOZSIINE NOKYMEeHTHI PecyOnmuku benapych. DBONIONHS CHCTEM YIpaBIICHUS
kauecTBOM. [QM: CymIHOCTh, MPHUHIMIBI, OCOOEHHOCTH BHEApeHUs. J[OKyMeHTalus CHCTEMBbI
MEHEKMEHTa KaueCTBa.

25. Unterpauuss  opranm3zauuii. OCHOBBI  KOPIIOPATHMBHOI'O  yIIpaBlieHUs.  YIIpaBlieHHE
opranu3atvsiMyu pa3jIMUHbIX OPraHU3alMOHHO-IIPABOBBIX (bOpM
CnusHue, TOTVIONIEHWE ¥ NPUCOSHMHEHWE opraHu3aimuid. Buasl ciusHuid. Teopun
uHTerpanun. Knaccudukanus opranuzamnuii mo cnocody nx o0bennHeHus. MHOTOHAIIMOHAIBHBIEC U
rinobanbpHbIe Kopriopanuy. CucTeMa OpraHu3aloOHHO-TIPABOBBIX (HOPM CYOBEKTOB X035 CTBOBAHHS
1 0COOCHHOCTH YIPaBJICHUS UMH.

26. Opranu3allMOHHOE pa3BUTHE M YOpaBieHHE H3MeHeHHsAMU. [loHsTHe, 3IIeMEHTHI,
(hopMHpOBaHHE U PA3BUTHE OPraHU3ALNOHHON KYJIbTYpPHI.

IlonsaTHe oOpraHu3anMoOHHOTO pas3BuTuA. [Ipupona OpraHu3allMOHHBIX W3MEHEHMH. Buubl
OpPraHW3AlMOHHBIX HW3MEHEHUW. [IpUYMHBI CONPOTUBIEHUS OPraHU3ALUOHHBIM H3MEHEHUSM.
VYnpaBiieHue OpraHu3allMOHHBIMH  M3MeHeHusAMHU. CylHOCTh OpPraHU3alMOHHON KYJBTYPBHI.
OCHOBHBIE MOAXOJbl K M3YYEHUI0 U YIPABICHHUIO OPraHU3alMOHHOM KyJIbTYpoH. DieMEeHTHI
OPraHU3allMOHHOM KyJbTypbl. @DYHKIMU OpPraHU3alMOHHOW KyIbTypbl. POpMHpOBaHHE W
M3MEHEHNE OPraHU3allMOHHON KynbTyphl. KoleKkC KOpnopaTUBHOIO MMOBECHUS.

OKOHOMUKA TTPEAITPUATUA

27. KoHneHTpauus, crenuanu3anus, KooneprupoBaHiue, KOMOMHUPOBaHUE MPOU3BOJCTBA U HUX
BIUsiHUE Ha 3 ()EKTUBHOCTh X031 CTBOBAHUS.

KoHneHTpanuss Mpou3BOACTBA: CYIIHOCTh, (opMbl, Moka3aTenu. OIEHKa MOCIeICTBUN
KOHLEHTPALlUU TPOU3BOJICTBA. AHTHUMOHOIIONIbHAS TOJMTHKA TocynapcrBa. OnTuUMaibHBIE pas-
Mepbl MPOU3BOJCTBA. B3auMmonelcTBUe KpyNHBIX, CPEAHUX M MaJbIX NPEANPUATUI B MPOMBILI-
JIEHHOCTH.

OKOHOMHMYECKOE 3HAYEHME CHEIUaIN3allMM Mpou3BoJcTBA. CucTema IMoKas3aTeled YpOBHS
CreluaIn3aluy Nponu3BoacTBa. OLEHKa MOCIEACTBUN ClIelnaln3alui IPOU3BOCTBA.

KoormnepupoBanue npou3BOJCTBA: CYIIHOCTb, (hopMbl. [lokazaTenu ypoBHS KOOTEPUPOBAHUS
MIPOMBIIIIJIEHHOT'O MTPOU3BOJICTBA. DKOHOMUYECKOE 3HAUEHUE KOOMIEPUPOBAHUS IIPOU3BOICTBA.

CymHocTh  KOMOMHHMPOBAHUS IPOU3BOJCTBA, €ro (OpMBI, MPEANOCBUIKA Pa3BUTHA,
MOKa3aTelau OLEHKU ypOBHS. DKOHOMUYEcKas 3(P(EeKTUBHOCTh KOMOMHHPOBAHHUS M METOAMKA €€
OIIpEIEIICHUSI.



JuBepcudukaiys mpou3BOJCTBA MOHATHE,  BUIBI, dpPekTuBHOCTD. J(MBepcudukanus Kak
CIOCO0 MOBBIICHNUS YCTOMYMBOCTH NMPEANPUATHS (OPTaHNU3aLUH) B PHIHOYHBIX YCIOBUSX.

28. [lepconan opranu3anuy 1 nokasatenu 3Q(HeKTHBHOCTH €ro NCTIOIb30BAHUS.
[Tepconan opraHu3anyu: CYIIHOCTb, COCTaB, CTPYKTypa, Kiaccudukanus. [lmannpoBanue
YHCJIEHHOCTHU IIEPCOHAJIA B OPraHU3aIUH.

[Ipou3BoAMTENPHOCTE  TpyHa:  TMOHATHE,  WM3MEPUTENH,  3HAYCHHUE  MOBBIIICHUS
MPOU3BOUTENFHOCTH TpyAa. MeToapl M3MEpEeHHs] NPOM3BOIUTEIBLHOCTH TPYAA: HATypaJbHBIH,
CTOMMOCTHOH, TpynoBoi. [TokazaTenu mpon3BOAMTENBHOCTH Tpy/Ja: BBIPAOOTKA M TPYAOEMKOCTb.
@DaKTOpbI U PE3EPBBI POCTA MPOU3BOAUTEILHOCTH TPYAA.

29. OCHOBHBIE CPEJICTBAa OPraHU3aUHU U YPPEKTUBHOCTh UX UCIOIH30BAHUS.

[TonsiTHE M cOCTaB OCHOBHBIX cpeAcTB. OCHOBHBIC CPEJCTBA: CYIIHOCTH, KIACCUPUKALIUS U
cTpykrypa. CTOMMOCTHAsi OLIEHKAa OCHOBHBIX CPEICTB: IEpBOHAYAJIbHAS, BOCCTAHOBHTENBHAS,
ocTaTouHasi, TUKBUAAIMOHHAs. [oHSITHE M3HOCA W €ro BHUJBL. AMOPTH3ALUS OCHOBHBIX CPEICTB:
CYHIHOCTh ¥ HaszHaueHue. CrnocoObl W METOABl HAYMCIICHUs amoprtu3aunuu. [lokaszarenu
3G ()EeKTHBHOCTH  HCIIOJNB30BAHHMS ~ OCHOBHBIX  CpeACTB:  (OHAOOTHAYa,  (OHIOEMKOCTb,
(OHIOBOOPYKEHHOCTh, PEHTA0EIbHOCTh OCHOBHBIX  CPEICTB. HampaBieHHs  TOBBIIICHUS
3¢ (HEeKTHBHOCTH MCIIOIH30BAHMS OCHOBHBIX CPEJICTB.

30. O6opoTHBIE CpeaCTBa OpTaHU3aAHUH U d3PPEKTUBHOCTh UX MCTIOIH30BAHHUS.

CyIHoCTb, kinaccuukaluss U CTPYKTypa 00OpOTHBIX  cpenctB. McTodyHuku
dbopMupoBaHHus O0OPOTHBIX cpencTB. Kpyroobopor 000poTHBIX cpeactB. OmnpexneneHue
nmoTpeOHOCTH (TUTaHUPOBaHKME) 00OPOTHBIX cpeAcTB. [TokazaTenu 3pHEKTUBHOCTH HCIOIb30BAHUS
OOOpPOTHBIX ~ CPEICTB: Kodp¢uimeHT  obopauMBaeMoCTH,  KOd(DHUIMEHT  3arpys3KH,
MPOJAOJDKUTEIBHOCTh (IUIUTEILHOCTE) OJHOTO 000pOTa, PEHTA0CIBHOCTh OOOPOTHBIX CPEICTB.
Hanpapiienust moBbimeHust 3(G(HEKTHBHOCTH HUCIOJIB30BaHUS OOOPOTHBIX CPEICTB. BrusHue
YCKOPEHUs 000payrMBacMOCTH  OOOPOTHBIX  CPEICTB Ha APQPEKTUBHOCTh  JCSITEIBHOCTU
OpTaHU3aIH.

31. Uznepxku 1 ce0eCTOUMOCTh POIYKIIMH TPOMBIILICHHBIX OPTaHU3aIlHid.

DKOHOMHUYECKHE COJIEPIKAHUE U3/IEPKEK MPOU3BOJICTBA M PEANTM3AlAN TPOAYKIHH. Buer u
knaccudukanus usgaepkek. OcoOEHHOCTH TOCTOSIHHBIX M TEpEeMEHHBIX u3aepxkek. CTpyKTypa
m3nepxkek U ¢akTopel, ee onpenemstonme. CeOecTOMMOCTh  MPOAYKIHMH:  CYIIHOCTD,
KrnaccuuKkanus, mokazarenu. Meroabl KalbKylnupoBaHUs ceOectoumocTH. Cmera 3aTpar Ha
MPOM3BOJICTBO ¥ peaM3alMi0 MNPOAYKIMH: Ha3HaueHWe, ¢opmupoBaHue. B3amMmocBs3b
ce0eCTOMMOCTH U CTOUMOCTH TpoAyKuuu. [IpobmemMbl CHMKEHHS U3JEpKEK OpraHu3aliu U
ce0ecTOMMOCTH MPOAYKIIHH.

32. loxox, npubbLiIb, peHTa0ENbHOCTb: CYIIHOCTb, OLIEHKA, I0KA3aTeNId U3MEPEHHUS.
Jloxox: cymHOCTe M BUABL. MeTOABl ONpeneneHus aoxoaa opraHuzanuu. DaxTopsl,
BIIUSIOLIUE HA BETMYHHY 10X0/a OpraHU3aluy.

[IpuObulb  OpraHM3alMM: CYHUIHOCTb, BHJbI, (QYHKIHMHM, MEXaHU3M (QOPMUPOBAHUSA U
ucrnosib3oBaHus. Hamoroo6noxkeHue J0X0M0B W MPHOBUIM KaK 3JIEMEHT 3KOHOMMYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH oOpraHu3auuu. Kiaccudukanus Hajgoros, ydacTBYIOIIUX B (HOPMUPOBAHHUU
CTOMMOCTH TpoAykiuu. OneHka pe3epBOB MOBbIIIEHHUS MpUObUIH. DaKTOphl U pe3epBbl yBe-
JMYEHUs TPUOBLTN OpraHu3aluu.

PeHnTabenbHOCTh: CYIIHOCTb, BUABI, MOKa3aTead W MeToAuka ux pacuera. (OOocHOBaHME
HaNpaBJICHUH MOBBILICHNS PEHTA0EIbHOCTH AEATEIbHOCTH OPraHU3aIiH.

BUAbI 1 ®YHKIMOHAJIBHBIE OBJIACTA MEHE/DKMEHTA

VIIPABJIEHUE IIEPCOHAJIOM, ®UHAHCbhI U ®UHAHCOBBIII MEHEJI)KMEHT,
MHHOBAILIMOHHbBIM MEHE)KMEHT, AHTUKPU3HMCHOE YIIPABJIEHME,
[IPOU3BO/ICTBEHHBII MEHE)KMEHT, YIIPABJIEHME 3AKYIIKAMU U CBBITOM,
VIIPABJIEHUE MAPKETUHI'OBOM JEATEJILHOCTBIO.



VIIPABJIEHUE ITEPCOHAJIOM

1. VnpaBneHue mnepcoHATOM OpraHu3allMM: CYIIHOCTb, Iienu, KoHuenuuu. [lonsTue,
JJIEMEHTBI, BU/IbI KAIPOBOM IOJUTHKU U UX XapaKTEPUCTUKA.

VYmpasineHue IEepCOHAJIOM B CHUCTEME yIpaBJIeHWs opraHuszanueil. lLlenu ympasneHus
nepcoHasioM. CyIIHOCTb yIpaBJIeHUs NIEPCOHAIOM. [IoOHATHE KOHLIENIINN yIIPABICHHS IIEPCOHATIOM.
Bunpl xoHuenuui ynpaeieHUS NEPCOHAIOM M UX XapakrepucTtuka. CyIIHOCTh U 3JEMEHTHI
KaJpOBOH IOJUTHKM OpraHu3anuu. Buasl KagpoBol MOJMTHKU (aKTHBHAs, IacCHUBHaf,
IIPEBEHTUBHAs, IPOAKTHBHAs), HX XapakTepuctuka. @DOpMHUPOBAHUE KaAJAPOBOW IOJIUTUKU
OpraHH3alMH.

2. ®opMmupoBaHHUE MEPCOHAIa OpraHu3ai. MapKeTHHT U JIM3UHT IIEPCOHAIA.

[Moxbop u otdop mepconana. IIpomecc mombopa mepcoHana. VICTOUHUKK HaliMa MepcoHaa
(BHYTpEHHHE, BHEIIHKE), MPEUMYIIECTBA M HEAOCTaTKH. METoIbl W 3Tambl 0TOOpa IEpCOHAA.
Jluzunr nepconaia. [oHsATHE, YPOBHU W BUIBI MapKETHHIa MepcoHana. Peanmu3zanus MapKeTHHIa
nepcoHaia B oprau3anuu. OcoOeHHOCTH POPMUPOBAHUS UMHKA pabOTOAATEIS.

3. JlenoBas oneHKa nepcoHana. MeTo/bl OLIEHKH pe3y/IbTaToB TPYZa epcoHalla OpraHUu3aluu.
ArtTtectanus nepcoHana.

Cy1mHoCTb, IPUHLMIIBI ¥ 33J1a4M OLIEHKH nepcoHaina. [Ipouenypa onenku nepcoHana. Meroabl
oueHku. OueHKa pe3yabTaToB TpyAa nepcoHana. llokasarenu oueHku paboTsl mepcoHana (4
rpynmnsl). ATTectanusi nepcoHana: 1ejid, BUJbl, KATETOPUU MEPCOHANA, MOJIekKAIlUe aTTeCTaluH.
Oranel aTTeCTaluHU.

4. Pa3BuTHe nepcoHaa OpraHu3aIuH.

HeoOxonuMocTh, CymIHOCTh M 3aa4dl  pa3BUTHUs MepcoHana. CoOCTaBISIONINE CHCTEMBI
pazButusi mnepcoHana. OOydeHHe TepcoHAla — COACp)KaHME€ U OTBETCTBeHHBIC. OlleHKa
noTpeOHOCTH B 00yueHnH. MeTo bl 00y4yeHus u ux Beioop. Onenka 3ppexkTuBHOCTH 00yUEHUSI.

[Toio)keHHEe O HEMPEpPHIBHOM MPOPECCHOHAIBHOM O0y4eHHH paboumx (CoyXKallux),
yrBepxkeHHoe [loctanosnennem CM Pb ot 15.05.07r. Ne 599.

[Tonoxxenne o0 TOpPSANKE OCYIISCTBICHUS TOBBIMICHUS KBAIU(PUKALMMU, CTAKUPOBKU U
MePenoAroTOBKU paboTHUKOB, yTBepxkIeHHoe [TlocTtanoBnennem CM Pb ot 12.03.08r. Ne 379.

5. VYnpareHue Kapbepoil B opraHu3aluu.

[lonstue u stambl Kapsepbl. Kpu3uc cepennHbl Kapbepbl: CUMOTOMBI U MYTH MPEOJOJICHHUS.
[Tokazarenu, XapakTepu3ylOUIME Kapbepy. YNpaBieHUE [eJ0BOM Kapbepou. IIpenmyiectBa
yIpaBJIeHUs Kapbepoil. 3a1aun KaApOBO CITyKObI (TJIaHHPOBAHUE Kapbephl, MOTHUBALINS).

6. KanpoBrelii pe3epB: MOHATHE, BUABI, 33/Ja4d W HCTOUYHUKK (opmupoBanms. Pabora c
KaJIpOBBIM PE3€PBOM OPTraHU3ALMH.

[lonsiTie M BUABl KaJpoBOrO pe3epBa (pe3epB pa3BUTHS U pe3epB (PYHKIHOHUPOBAHUS,
COLIMAJIbHBINA, IOTEHLHUAIbHBIN, IPEIBAPUTEIbHBIM, OKOHYATEIbHBIA pe3epB). Kpurepun un
uctouHuku (popmupoBanusi pezepBa. Yka3 I[Ipesunenta Pb No354 «O paborte ¢ pyKOBOASIIUMHU
KaJpaMM B CHCTEME€ TOCYIJApCTBEHHBIX OPraHOB M MHBIX TOCYJAapCTBEHHBIX OpraHU3aLUi»
(04.07.2004r.) DTamnbl paboThI ¢ PE3€PBOM B OpraHU3AIUH.

®UHAHCHI 1 ®UHAHCOBBIN MEHE/DKMEHT
7. duHAaHCOBBIE PECYPChl OPraHU3ALNU U UX KJIACCU(PUKALUS 10 UCTOYHUKAM (HOPMUPOBAHHUSL.
AMOpPTH3aLIMOHHAS TIOJUTHKA IPEIIPUATHUS.

[Tonsitne ¢unHancoBbIX pecypcoB. IlepBoHavyanbHOe GopMupoBaHHE (PUHAHCOBBIX PECYPCOB
opraHuzanu 4epe3 obpasoBaHue ycraBHOro ¢onna. Pazmep, mopsmok u cpoku (GpopMupoBaHUS
ycTaBHOro (oOHJAa B 3aBUCUMOCTM OT BBIOpAaHHOM OpPraHU3alMOHHO-TIPaBOBON  (OpPMBI
XO35IIICTBOBAHHS.

@duHaHCOBbIE pecypchl, OoOpazyemble 3a CuUeT COOCTBEHHBIX M IPUPOBHEHHBIX K HHUM
ucToyHukoB. [lopsnok  QopmupoBanuss mnpubbuin B OyxraiarepckoMm yuere. Ilopsimok
dbopmupoBaHus TNpUOBUTM TIO TeKymed nearenbHOCTH. CoOCTaB JOXOJOB W PAacXojOB IO
MHBECTULIMOHHON U 10 (PMHAHCOBOM JIeATETLHOCTH OpraHU3allly.



[Mopsnox ¢opmupoBanus mpuObUIM B HaJOroBoM yuete. llepedeHb 3arpar, y4MTHIBA€MBIX
pu HanorooOyoxxennu. CocTaB BHEPEATU3AIMOHHBIX JOXOJ0B U PACXO0JIOB.

VYcroiiuuBble maccuBbl KaK HWCTOYHUK (PMHAHCOBBIX pPECypcoB opraHu3anuu. OHUHAHCOBBIC
pecypcel, MoOwmIM3yeMbie Ha (UHAHCOBOM pbiHKE. CojaepkaHWe aMOPTHU3AIMOHHON IOJHUTUKH
npennpusaTis. CriocoObl 1 METO/1bl HAYUCIICHUS aMOPTU3ALINH.

8. ®uHaHCOBbII aHANN3 B cUCTeME (PMHAHCOBOI'O MEHEIKMEHTA OpraHU3alUH.

@DuHAHCOBBIM aHaNU3 Kak (QYHKIUS (PUHAHCOBOTO MEHEDKMEHTA IpeIIpUHUMATEIbCKON
opranuzaiuu. CojepkaHue (UHAHCOBOIO aHain3a. BuIbl, CHUCTEMBI, NPUHLUIBI U MPOOJIEMbI
(uHAHCOBOTO aHAHN3a.

Koapduurentusiii mMeron aHanu3a (UHAHCOBOTO COCTOAHUS mpennpusatus. Ilonstue u
KOJIMYECTBEHHAs] OLIEHKA JIMKBUAHOCTH M  IUIATEKECIIOCOOHOCTH, JIEJIOBOM  aKTUBHOCTH,
pEeHTa0enbHOCTH, (UHAHCOBOW  yCTOWYMBOCTM M ()MHAHCOBOM TI'MOKOCTH  OpraHU3alMH.
HopmartuHbie 3Ha4eHUsT PUHAHCOBBIX KOAPPHUIIUEHTOB.

9. Ilonsatue u BuAbl (PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB. IlepBHuHBIC M BTOpUYHBIE (PUHAHCOBBIE
MHCTPYMEHTBHI, UX UCIIOJIB30BAHKE B MPAKTHKE pAOOTHI OTEUECTBEHHBIX MPEAPUATHA.

CymHoCTh (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, MX BUAbL. [lepBUuHBIE (MHAHCOBBIE MHCTPYMEHTBI:
KpeAUTOpCKas U JeOUTOpcKas 3aJ0JKEHHOCTh, KPEAUTHI, akuuu, obnurauuu (B ToM yucie ['KO,
I'’T1O) u npou. Mcnonb3oBaHue NEPBUYHBIX (PUHAHCOBBIX WHCTPYMEHTOB B IPAKTUKE pabOThI
OTEUYECTBEHHBIX MPEATIPUATHI.

JlepuBatuBbl: (opBapAHble M (PbIOUYEpPCHbIE KOHTpPakThl, cBombl, ciaenkud PEIIO u mpou.
Vcnonp3oBaHne BTOPUYHBIX (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB B IPAKTHKE PAa0OTBI OTEUECTBEHHBIX
MPEeATPUATHH.

10. CymHocTb, 33124y, TPUHIIMITEL, METO B! (PMHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHMS. Bkl (HHAHCOBBIX
IUIAHOB. Bro/KeTHpoBaHue B cucTeMe (PMHAHCOBOTO TTAHUPOBAHMS.

CymHOCTh (PMHAHCOBOTO IIAHMPOBAHUS, €ro Ienu u 3amadu. MudopmannoHHas 0a3a s
COCTaBJICHHUS (PUHAHCOBBIX IUIAHOB. [IpMHIMIBI (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS: HENPEPHIBHOCTH,
TOYHOCTH, COaJaHCHPOBAHHOCTH, HENPEPHIBHOCTh IUIAHOBBIX JEHCTBHH, MPHCIIOCOOICHHE
(UHAHCOBBIX TUTAHOB K KOHKPETHOW YKOHOMHYECKOW CHTyalud W Jap. Metoabl (prHAHCOBOTO
IUTAHUPOBAHUS: paCUETHO-AHATTUTUYECKHUM, OaaHCOBBIN, HOPMATUBHBIN, METOJl KO3 (UIIUEHTOB U
Ap.

Bunpl ¢uHAHCOBBIX IUIAaHOB: OaJlaHC JOXOJOB M PacxoJioB, OalaHC 1O (PUHAHCOBON H
MHBECTUIIMOHHOM J1eATETbHOCTH, MJIATeKHBIN KaleHAAPh.

bromxeTupoBaHue Kak HWHCTPYMEHT (DUMHAHCOBOIO IIJIAHUPOBAHUS, ydyeTa M KOHTPOJIS.
Copep:xanne KoMIUIeKca padoT Mo cocraBieHus OropkeToB. [locmenoBarenbHOCTh pa3pabOTKU U
BHEJIPEHUsI CHUCTEMbl OIO/DKETUpPOBaHUsA B opraHuzanuu. CTpyKTypa ONEpalioHHOTO U
(buHAaHCOBOTO OIOKETOB OPTaHU3AlUU, X B3aMOCBS3b.

11.Cymuocts u  ¢QyHKIUU HaoroB. IIpuHIMIBI ¥ 3JI€MEHTHl HAJIOr000JOKEHUS.
Knaccudukanus Hamoros, cOOpoB (IOLUUINH).

[loHATHE W CYIIHOCTH HAJOTOB W HAIOTroOONOKeHUs. (DYHKIUH HAJIOTOB: (puCKambHAS |
peryaupyroas

OCHOBHbBIE IPUHIMITBI HATOT000JI0KEHUS. DIIEMEHThI HaJIOr000JI0KEHUS: TIIATEbIINK HAJIOTa,
O0BEKT HAJOTOOOJIOKEHMsI; HajloroBasi 0asza; HAJOTOBBIM MMEpPHOJ; HAJOroBas CTaBKa (CTaBKH);
MOPSI0K UCUUCIICHUS; TIOPSAJIOK U CPOKH YIIIATHI.

Knaccudukanuss Hamoros, cOopoB (MONUIMH): TO CMOCOOYy H3BATHSA, B 3aBUCUMOCTH OT
CyObeKTa yIUIaThl, 0 00BEKTY 00J0KEHHUs, MO NPUHAAIECIKHOCTH K YPOBHIO BJIACTH, IO UCTOUHUKY
VILIATHI, 1O MTOJIHOTE TIPaBa MCIOIB30BAaHHS HAIOTOBBIX CYMM.

12. HanoroBas cucteMa M HaJOroBo€ 3aKOHOJATeNbCTBO PecmyOmuku bemapycs. Buns
HaJIOrOB U COOPOB.

[loHsATHE HAIOrOBOW CUCTEMBI M €€ XapaKTEPUCTHKU. XapaKTEPUCTHKA HAJIOTOBOM CHCTEMBI
Pecniy0nuku benapycs. Hanorosoe 3akononarensctBo PecniyOnuku benapycs.



[InaTenpmmkyn  HamoroB, cOopoB (MONUIMH) ©  WHBIE oOs3aHHbIe Jjuma. OOBEKTHI
HaJIOr000JI0KEHUS.

[IpaBa ¥ 00sI3aHHOCTH YYaCTHHKOB HaJIOTOBBIX OoTHOWIeHHNA. HamoroBreie opransl PecryOnuku
Bbenapych. OTBETCTBEHHOCTH 32 HApYILIEHUE HAJIOTOBOT'O 3aKOHOJATENbCTBA.

Knaccugukanus HaJoroBbIX MIATEKEH B COOTBETCTBUU C HAJTOTOBBIM 3aKOHOATEIHCTBOM.

13. ®duHaHCOBBIH U ONEPALMOHHBIA JIEBEPUIK: CYHIHOCTh, KOJMYECTBEHHAs OIICHKA,
B3aUMOCBSI3b C YPOBHEM PHCKA.

OdunHaHcoBas CTPYKTypa KamuTana u ¢akTtopbl Ha Hee Biuswoomue. llonarue duHaHCOBOrO
neBepuka. KonmuecTBeHHas OIEHKA YpOBHS (PMHAHCOBOTO JIeBEpHKA. B3amMMOCBSI3b YpOBHS
(buHaHCOBOIO JieBepuka U (PUHAHCOBOTO PUCKA.

OrnepalluOHHBINA JIEBEPUK M CHJIAa BO3JCHCTBHUS OINEpPALlMOHHOTO pblyara. Pacyer mopora
peHTa0eIbHOCTH U 3anaca (GUHAHCOBOM MPOYHOCTH.

14. dunaHCOBBIM MEHEIHKMEHT KaK YIPaBICHUECKUN KOMIUIEKC: CYITHOCTbD, L€, TPUHIUIIBI,
byHkuuu  GuHAHCOBOTO MeHemkMeHTa. Opranuzarus  (GUHAHCOBOU paboThl  cyOBeKTa
XO3SIICTBOBAHUS.

OUHAHCOBBIM MEHEKMEHT Kak HayKa, CaMOCTOSITeNbHBIM BuA MNpodecCHOHaTbHON
NESATEILHOCTH W CHCTeMa yrpaBieHus. [IpuHIUIBI (UHAHCOBOTO MEHEHKMEHTAa, WX BIUSHUE HA
3¢ (}HEeKTUBHOCT, TPUHATHS VYIPABICHUYECKUX pelleHHH B oOmactu ¢(uHaHCOB. JlMHAMU3M,
CUCTEMHOCTh W MHOTOBapUAHTHOCTh (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, €r0 HHTETPHPOBAHHOCTH C
o011ei cucTeMoii ynpaBiaeHUs OpraHU3allHu.

OOBekT W CcyOBeKT ympaBieHUsS B (PUHAHCOBOM MeHeKMeHTe. DyHKIUU (DUHAHCOBOTO
MEHE/KMEHTA KaK YIPaBIIAIONICH U KaK YIPaBIsIeMO CUCTEMBL.

TpaauumoHHbld TOAXO0N K (OPMHUPOBAHMUIO CTPYKTYPHBIX TOJpasaeseHnii (GuHaHCOBOM
cinyxObl opranuzanuu. DyHKIMKW M 3a7a4dl MOAPA3JEICHUN, UX B3aUMOJACHCTBHE C JIPYTUMHU
MOIpa3/ICJICHUSIMA ¥ BHEITHUMHU (PMHAHCOBBIMU OpPTaHAMHU.

[TonsiTre pUHAHCOBOI CTPYKTYpHI OpraHU3allMU, €€ OCHOBHBIC AJIEMEHTHI U OCHOBHBIE ATAllbl
MPOEKTUPOBAHUA.

MHHOBAIIMOHHBI MEHEDKMEHT
15. HoBoBBeieHHE Kak OOBEKT WHHOBAIIMOHHOTO MeHeIKMeHTa. @OOpMbl M 3Talbl
MHHOBAIIMOHHOTO Tporecca. Popmbl TpaHc(epa TEXHOIOTUH.

CopepxaHue OCHOBHBIX MTOHATHII HHHOBAllMOHHOI'O MEHEI)KMEHTA: HOBILIECTBO U MHHOBAIIMS;
MHHOBAIIMOHHBIN JIar; WHHOBAIMOHHBIA IPOIECC; MHHOBAILMOHHAS JEATENbHOCTh. TpeboBaHus,
MpeIbsABIsEMbIE K NHHOBAIIHUSM.

Kpurepun xnaccupukanuu HHHOBaUMHA. BHYTpH- M MeXopraHu3alMOHHblE WHHOBALUH,
0a3uCHbBIC U yJIy4dlIaIOIIe, IPOLIECCHBIE U MPOAYKTOBBIE, IPOU3BOICTBEHHBIE U YIIPABICHYECKUE U
pouy.

VHHOBAIIMOHHBIN MEHEI)KMEHT KaK YIpPaBJICHYECKUH KOMIUIEKC, cojepxaHue (yHKUUN
MHHOBAIIMOHHOI'O MEHE/KMEHTA.

OcHoBHbIE (POPMBI HTHHOBAIMOHHOT'O Tpoliecca. OCHOBHBIE ATalbl MHHOBALIMOHHOTO MpoLiecca:
byHIaMeHTaIbHbIE U MPHUKIIAJHBIE MCCIe0BaHUs, Pa3pabOTKH, MPOEKTUPOBAHUE, CTPOUTENBCTBO,
OCBOEHHE, TPOMBILIUIEHHOE TPOU3BOACTBO, cOBIT. DopMBbI TpaHchepa TEXHOIOTHUH.

16. VHHOBalMOHHBIA MPOEKT: (a3bl KUZHEHHOTO IMKIA, JITAlbl CO3JAaHUS U peau3allvu.
MeTo/ 161 0TOOpa HMHHOBAIIMOHHBIX TIPOSKTOB.

[ToHsiTHE WHHOBAIIMOHHOTO TMpoekTa. [IpenWHBECTUIIMOHHAS W WHBECTHIIMOHHAS (ha3bl
WHHOBAIIMOHHOTO MpoekTa. CojepKaHe ITAllOB CO3JaHUS U PealTi3alliy MTPOSKTA.

Metoasl  oTOOpa WHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB: METOJbI, OCHOBAaHHBIE Ha pacueTe
SKOHOMHYECKON J(P(PEeKTUBHOCTH JHOO B CTATUYHBIX, 10O B JMHAMUYHBIX, JHOO B
MOJTYTMHAMUYIHBIX CHCTEMaX OICHKH; METO] TICPEYHSI KPUTEPUEB, OAIUTEHBIA U TPOYHE METOIBI.

[IpaBuia opopmiteHHs MTHHOBAIIMOHHBIX TTPOEKTOB.

VYnopasnenue pabodeil rpymnmod mpoekTta: (opMHpOBaHHE TPYIIbI, paclpeaeneHue
MOJIHOMOYUH M OTBETCTBEHHOCTH, MOTHBAIUS TIEPCOHAIA, HHCTPYMEHTHI YIIPaBICHUS.



AHTUKPU3UCHOE YIIPABJIEHUE

17. IIuMKIMYHOCTH U KPU3HCHI KaK 3aKOHOMEPHOCTH COL[MAIbHO-3KOHOMUYECKOIO Pa3BUTHSI.

Krnaccuueckast monens aenoBoro nukia. GakTopsl, 00ycIoBIMBAIOMINE MPOIOKUTENBHOCTD,
XapakTep M CHEHU(UKY IMKIOB B SKOHOMUYECKOM pa3BUTHH. OCHOBHBIE TEOPUHU IHMKINYHOCTH.
Krnaccudukanus nenoBeix HUKIOB.. [loHarue u knaccudukanus kpusucoB. Kpusucel B pIHOYHOM
HSKOHOMHKE M MX XapaKTepucTUKHU. lIposiBieHus u (QyHKIMH SKOHOMHYECKOTO Kpusuca. Busl,
MPUYUHBl U TOCJIEICTBUS KPU3UCOB HA PA3NMYHBIX CTAIUAX >KM3HEHHOIO LUKJIAa OPraHU3aluu.
Kpu3ucel, He CBA3aHHbBIE C LIUKJINYHOCTBIO Pa3BUTHUSL OPraHU3ALMH, U UX IPUUUHBL.

18. Cucrema aHTHKPHU3UCHOIO YIPaBICHUS] OPraHU3ALUSIMU: CYIIHOCTb, L€, MPUHIUIBI U
JJIEMEHTHI.

[ToHsiTHE aHTUKPU3KUCHOTO YIpaBlieHUs. AHTHUKpU3UCHAs moiauTuka. CTaguu aHTUKPU3HUCHOTO
yopaBiaeHUsi. TEeXHOJIOTMs aHTUKPU3UCHOTO yrpaBiaeHus. WHCTpYyMEHTH TOCYAapCTBEHHOIO
AHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHUS: OIOJKETHAs MOJIMTUKA, KPEIUTHO-IEHEKHAs MOJUTHKA (IpsiMoe
yIpaBlieHUE JICHEKHOW dMUCCHEH, PETryJUPOBaHNE YUETHOW CTAaBKH (CTaBKU PEPUHAHCHPOBAHMS),
BapbUPOBAaHUE HOPMBI PE3E€PBHBIX TPEOOBAHHI, OCYIIECTBIEHUE Onepalii Ha (JOHIOBOM PBIHKE),
MOJIMTHKA HAJIOTOOOJI0KEHHSI, COLIMAJIbHAS TTOJIUTUKA, WHBECTUIIMOHHAS M BHEITHEIKOHOMUYECKAs
MOJINTUKA.

19. MUuctutyT 6aHKPOTCTBA U €r0 POJIb B AHTUKPU3UCHOM YIIPABJICHUU.

[TonsaTHe, cymHOCTh, BUABI U (QPYHKIIMH OaHKpPOTCTBA. HeruaTe:kecriocoOHOCTh OpTraHU3aINH:
BpEMEHHas U YCTOMYMBasi, OTHOCUTENbHAs U a0COJIOTHAs. Bubl, IpUUMHBI U CTa UM HACTYIUICHUS
OankpoTrcTBa. OOs3aTenbCcTBA OpPraHU3allMM B IIPOLECCE OCYIIECTBIEHUS AHKOHOMHYECKON
nesTenbHOCTH. HanuoHanpHas cucTeMa 3KOHOMMYECKOW HECOCTOATENbHOCTH (OaHKpOTCTBA) B
PecniyOnuke bemapych. PeopranuzanyoHHblE W JIMKBUJALKMOHHBIE MPOLIEAYpbl OaHKpPOTCTBA:
3alIUTHBIA TEepPUOJ, KOHKYPCHOE HPOM3BOJCTBO, CaHALUsA, JIMKBHJAIMOHHOE HPOM3BOJCTBO U
MHUPOBOE corjameHue. Jlnarnocruka OaHKpOTCTBA.

20. AnTukpu3ucHoe (PUHAHCOBOE yIpaBJICHHE MPH YIpo3e OAHKPOTCTBA.

CylmHOCTh, NPHHIMWIIBI, TEIM W 33Ja9d AHTHKPU3WCHOTO (UHAHCOBOTO YIIPABICHUS
opraHm3zalusMu mpu yrpoze OaHkporcTBa. CojaepkaHHe W OCHOBHBIE IMOAXOMABI ONEPaTHBHOIO,
TaKTHYECKOTO M CTPATETHMYECKOTO AHTHKPH3UCHOIO yIpaBlieHus. Pa3zpaboTka W peanusanus
AHTUKPU3UCHON CTpATeTUH Pa3BUTHUA. U. MeXaHU3MBbI U HANPaBlIeHUs! (PHUHAHCOBOTO 030POBICHUS
opraam3anwii. Konmenuu, HarpaBieHus 1 3P EeKTHBHOCTH CaHAIUH.

[TPOM3BO/ICTBEHHBIN MEHE/)KMEHT

21. CtpykTypa U colep’kaHHe CHCTEMBI IMPOM3BOACTBEHHOTO MEHEKMEHTa. TeopeTndyeckue
OCHOBBI YIIPaBJIEHUS IPOU3BOJCTBOM.

Cucrema Mpou3BOJICTBEHHOTO MEHEI)KMEHTA Ha MPEANPUATUN U XapaKTEPUCTUKU €€ BHEILIHEeH
cpenbl. lleneBast, QyHKUMOHaNbHAsA, oOecneyuBamIas U  yINpaBjsdolas MOJACHCTEMBI.
[Ipon3BojcTBO Kak mporecc. XapaKTepUCTHKa W OpraHU3alMOHHBIE MapaMeTpbl AJIEMEHTOB
IIPOU3BOJICTBEHHOIO IIpoLIECcCa.

22. OpraHu3anus 1 yIpaBJIeHUE CIEIHATH3UPOBAHHBIM ITPOU3BOICTBOM MTPOIYKIIHH.

CymHOCTh M OCOOCHHOCTH  CIEUUAIM3UPOBAHHOIO MPOM3BOJCTBA MPOAYKIMH. Pexum
(GYHKIIMOHUPOBAHMSI  CIIELMAJIM3UPOBAHHOTO  KOHBEHlepHOro  moroka.  OpraHu3alMOHHO-
TEXHUYECKHE pacueThl TPAHCIOPTHUPYIOIUX YCTpoiicTB. Pacmpenenenue paboThl  MEXAy
MCIIOJIHUTEJISIMU Ha OTepalusX, y4eT KOJUYeCTBa U KayecTBa paboThlI.

23. Opranu3zanus 1 yrpaBJieHUE MHOTOACCOPTUMEHTHBIM IPOU3BOJICTBOM MPOIYKIIUH.

Opranuzanys MPOU3BOJCTBEHHOTO COBMEIIEHUS  CIELMATU3UPOBAHHBIX  MPOU3BOJCTB.
VYnpaBiieHne OIHOBPEMEHHBIM M IOCJIEI0BATEIbHBIM HM3TOTOBJIEHUEM IIMPOKOTO acCOPTHMMEHTa
MPOAYKIMK. YTpaBlIeHUE MPOLECCOM CMEHbl accopTUMeHTa. OpraHu3allMOHHBIE PacyeThbl
OJTHOBPEMEHHBIX U IOCIEAO0BATEIbHBIX MHOIOACCOPTUMEHTHBIX KOHBEHEPHBIX IOTOKOB.
VYnpasiieHue mnepepacrpeieieHueM PecypcoB B CTPYKType MPOU3BOJCTBA MPOAYKLIHUU LIMPOKOTO
aCCOPTHMEHTA.



24. TlpoGneMbl TyMaHW3allMM Tpyda M COBEPLUICHCTBOBAHME YIPABJICHUS MOTOYHBIM
IIPOU3BOJCTBOM.

CouManabHO-TICUXOJIOTUYECKHE W HKOHOMHYECKHE MPOOJIEMBI YIPaBICHUS KOHBEHEPHBIM
IIPOU3BOJCTBOM. Pa3paboTka M OpraHM3allMOHHO-TEXHUUYECKUE pacyeThl IMOTOKOB CO CBOOOHBIM
TEMIIOM BBIITyCKa MNpOAyKIuu. PopMHpOBaHHWE KOMOMHHPOBAHHBIX OPraHU3AlMOHHBIX (GopM
IIPOU3BO/CTBA.

25.CuHXpOHHU3aIUS ONEPAIUil B TPOU3BOICTBE M KOOPAMHALUS MPOU3BOJCTBEHHBIX MPOILIECCOB
BO BPEMEHU.

CymHocTs W mpoOJNieMbl  CHUHXPOHM3AallMM  MPOW3BOACTBAa  mpomykuuu. Ilpunstue
YIPaBJICHUYECKUX PEIICHUM IO ONTUMHU3ALHUH IPOLECCOB MPOU3BOJCTBA 110 PA3JIMYHBIM KPUTEPHUSIM.
CyImHOCTb ¥ 33JJa4i KOOPJAMHALMYU [IPOU3BOJCTBA BO BpEMEHU. MeTo/ibl M ClIOCOOBI IPUMEHEHHUS B
yIpaBiIeHUHU MPOU3BOACTBOM PA3INYHBIX (OPM KOOPAUHALIUU.

VIIPABJIEHUE 3AKYIIKAMUM 1 CEbITOM

26.Opranuzanmsi  yOpaBJCHHS  CHAO)KEHYECKO-COBITOBOM  JIEATENILHOCTBIO  CyOBEKTa
XO03SICTBOBaHUA.

Copepxannie CHa0XEHYECKO-COBITOBON JEATENBHOCTU. OTallbl 3aKyMOYHOH U COBITOBOMA
NEeSATEIBbHOCTH. 3a/Jaud, CTOSIIUE TMepel] KOMMEpPUYECKHMMH mojapasicieHusMu. DyHKimmn
KOMMEPYECKHX TOJpa3feieHUil opraHu3anuu. [IpUHIUIBI TOCTPOCHHS OpPraHU3AIlMOHHBIX
CTPYKTYp KOMMEpPUYECKOU Ci1ykObl. DyHKIIMOHATIbHAS M TOBAapHAas CIICHUATU3AINSI KOMMEPUYECKHUX
MOJpa3JeICHUi: TMpEeuMylIecTBa U  HEJOCTAaTKH. B3auMOCBs3b  CHA0XKEHYECKO-COBITOBOM
NESATEIbHOCTH U KOHEUHBIX PE3yJbTaTOB pabOThl opranu3anuu. GakTopbl KOMMEPUECKOTO ycIexa.
ITokazaTenu oneHKH 3P HEKTUBHOCTH CHAOKEHYECKO-COBITOBOM JEATEIIHHOCTH.

27.0pranm3anys W ITUIAHUPOBAHWE MAaTEPHAIBHO-TEXHHUYECKOTO OOeCTeyeHus CyObheKTa
XO03sICTBOBAHUS.

CocTtaB MaTepHalIbHbIX pECypcoB Hpeanpustus. M3ydeHue pblHKa ChIpbs U MaTEpUaJIOB:
IIpsIMbIE U KOCBEHHBIE MeTObl. CHcTeMa MOKa3aTenel OLEHKH MPEUI0KEHHS ChIPbsl U MaTEpHAIIOB
Ha pbiHKe. CTpykTypa W (DYHKIMH OpPraHOB MaTEepHAIbHO-TEXHHUYECKOTO oOecredeHus. Buibl
IUIAHOB ~ MAaTepUAIbHO-TEXHUYECKOro CHaOkeHus. VcxonHble JaHHbIE JUIs  ONpeAeeHUs
MaTepuaIbHOW MOTPEeOHOCTH. MeTo/Ibl onpe/esieHnss TOTPEOHOCTH MPEANPHUATHS B MaTepHATIbHBIX
pecypcax. Pacuer oObema M ompenenenue Buiaa 3akynok. CocTaBieHHe OrojkeTa CHaOXKEeHHS.
Opranu3zaiys MocTaBoK MaTepuaibHBIX PECYpPCOB. AHAIN3 3arOTOBUTEILHON cepbl NPeaIpUITHUS.
PesepBbl 1 (pakTOPbI SKOHOMHUH MaTEPUAIOB.

28. YripaBiieHHe 3aracaMi MaTepHATbHBIX PECYPCOB OpPTraHU3aIHH.

HeoOxoauMocTh CyIIeCTBOBaHMS 3amacoB Ha mpednpustun. Kiaccuukanms 3amacos.
OCHOBHBIC BHJIbI 3aTpaT, CBS3aHHBIC C CO3JaHUEM M COJIepXKaHUEeM 3amacoB. [IpenMyiiecTBa U
HEJIOCTaTKW HAaKOIUICHHs 3amacoB. MeTosl HOpMUpOBaHUs 3anacoB. CYIIHOCTh METO/Ia TEXHUKO-
SKOHOMMYECKUX pacueToB. OCHOBHBIE MOJENU yIpaBieHUs 3arnacamu. KoHuenuus yrnpaBieHus
NPOM3BOACTBOM Ha ocHOBe mpuHnuna «KauOaw». KoHTponms 3a cocrosHmeM 3amacoB. Cucrema
KOHTPOJS 3amacoB ¢ (UKCHPOBAHHOW IEPUOJMYHOCTHIO 3aka3a. Cucrema KOHTPONS C
(UKCHPOBAaHHBIM pa3MepoM 3akaza. CUcTeMa C yCTaHOBICHHOW NEPHOAWYHOCTBIO TOTIOTHEHUS
3amaca J0 YCTaHOBJICHHOTO ypoBHs. CHCTeMa «MHHUMYM-MaKCHMYM).

29. Opranu3anus cCOBITOBOU JCSITEILHOCTH CYOBEKTa X03sIMCTBOBAHUS.

CymHOCTh cOBITOBOM aesTenbHOCTU. [lmaHupoBaHue cOBITa U PHIHOYHOE MPOTHO3HPOBAHUE.
Metoael mporHo3upoBaHus oObeMa cObiTa. [loTeHuman u emMKocThb pbiHKa. KOHBIOHKTYypa
TOBAPHOTO pbIHKA. AHaIW3 JEATEeIbHOCTH KOHKypeHTOB. [lmaHupoBaHume accopTUMeHTa
npoaykuun. [lorstiue n pynkiuu kanamna copita. BeiOoop u ornenka kanana. Buapl cObiTa: ipsiMoid,
KOCBEHHBI, WHTEHCUBHBINA, CEICKTHUBHBINA, HareneHHblil.ColepkaHue oOmnepaTUBHO-COBITOBOMA
pabotel. PazpaboTka miaHoB-TpadukoB OoTrpy3ku. [Topsmok ciadm roTOBOM MPOAYKIIMU Ha CKIIA].



[ToaroroBka MpoayKIUU K OTIpy3Ke MOKymaTelsM. YaKoBKa M MapKHpPOBKa MPOIyKIHH. Beibop
ONTUMAJILHOTO BU/Ia TpaHCcopTa. JJokyMeHTanbHOe 0(hOpMIIEHUE OTTPY3KH MPOAYKIIUH.

YIIPABJIEHUE MAPKETUHI OBOM AESATEJIBHOCTBIO

30. Konnenuus MmapkeTuHra.

CymHocTh MapkeTuHra. Posip MapkeTuHra B (pOpMHPOBAHUU KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.
Kommexkc wmapkerusnra. Omnucanue komiuiekca Mapketunra. llena. Tosap. Ilpoasmxenue.
Pacnipenenenne. @yHKIMM MapKETUHIA HA IPEAIPUATHHN JIETKON POMBIIUIEHHOCTH.

CyObexTsl M BHIBI MapkeTuHra. KOHIENIMS MapKeTHMHra M € SBONIONUSA Pa3BUTHAL
KoHuennuum MapkeTHHra:  COBEPLICHCTBOBAHHME IIPOM3BOJCTBA, COBEPUICHCTBOBAHUE TOBApa,
MHTCHCU(UKAIMS  MPOJaX, KOHLEMIMS  MapKeTHHIa,  COLMAIbHO-3TUYHBIA  MapKETHHT.
CoBpeMeHHass KOHLENUUS MapKeTHHra — MapKeTHMHI napTHepckux oTHoueHud. IIpenmocsuikm
CTAHOBJICHMS M pPa3BUTUS MAapKETUHIra IIAPTHEPCKUX OTHOowWeEeHuM. KimeHt B MapkeTusre
B3aMMOOTHOLIEHUH: )KU3HEHHBIN IUKJI, IICHHOCTh KJIMeHTa. Pa3paboTka MapKeTHHIOBOM CTpaTeruu
yep KaHHsI KIMEHTOB (YKPEIUIEHUs CBA3EH).

AKTyaqbHOCTb MAapKeTUHra Uil OeNOpYyCCKMX HpPENIpUATHH JIErKOW IPOMBIIUICHHOCTH.
[IpaBoBBIE OCHOBBI MAapKETHHTOBOW JesTenbHOCTH B Pecnybnmke bemapych. 3akoH «O 3amure
npaB norpeduTteneit», «O pexnamer, «O TOBApHBIX 3HAKAX U 3HAKAX 0OCITY>KUBaHUS».

31. ToBapHas 1 LleHOBAsA MOJUTUKH MIPEIIPUATHSL.

VYpoBHH co3manus ToBapa. Kiaccudukanums toBapoB. PriHOWHas arpuOyruka ToBapa:
TOBapHasi (TOproBas) Mapka, yrakoBka, MapkupoBka. Komruiekc ycinyr ais KiueHToB. JKU3HeHHbIH
nukn toBapa. IlonsTme TOBapa pPBIHOYHOM HOBU3HBL. TOBapHBIM aCCOPTUMEHT M TOBAapHAasd
HoMeHKJarypa. Co3gaHue HOBOrO TOBapa: IOMCK HJEH O HOBOM TOBape; OLEHKa U OTOOp
HaWIY4IlIUX MJIeH O TOBape; SKOHOMHUYECKHI aHaiu3; pa3paboTka TOBapa; MPOOHBIH MapKETHHT;
IIPOU3BOJICTBEHHOE M KOMMEPUYECKOE OCBOCHHE HOBOrO ToBapa. CepBHC B TOBAapHOM IIOJIMTHKE.
CymHocth cepBuca. [IpuHuuMnbl U QyHKIUK cepBUCA. 3HAYEHUE CEPBUCHOTO OOCITY)KMBAHUS B
TOBapHOW MOJUTHUKE MNpernpuatuil. Buasl cepBHUCHOr0 0O0CIYXHBaHHUS OpPraHU3ALUSAMH JIETKOU
IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

CymHocTs neHsl ToBapa. Mdakropsl, BiusAmomKe Ha IeHy. CyllHOCTh M 3alayd LICHOBOH
MOJINTUKU Npeanpustus. Pa3paboTka LleHOBOW cTpaTeruu. OTalbl YCTAHOBJIEHUS LIEHBI: BbIOOD
1eJIN [IeHOO00pa30BaHusl, ONpeEIeIeHUE CIpOoca, aHAIN3 U3/IepKEK, aHaIU3 1IeH KOHKYPEHTOB, BEIOOD
METOJIOB 11€HOOOpa30BaHMs, YCTAHOBJIEHHME OKOHYATENbHOM IeHbl. MeTonpl pacuera IIEH.
[IpeumymiecTBa M HEIOCTATKM METOAOB II€HOOOpa3oBaHMs. MeETOAbl YCTAaHOBJIEHUS II€HbI Ha
OocHOBe wu3aepxkek. OmnpeneneHue LEHbl C OpUEHTAlMe Ha CHpoc. YCTaHOBJIEHHWE LEHBI C
OpMEHTAled Ha YpOBEHb KOHKypeHIMH. OCOOCHHOCTH YCTAHOBJIEHUS LI€Hbl Ha TOBaphbl
MOTPEOUTENHCKOTO Ha3HAYCHUSI.

I'm6koe 1eHooOpa3oBaHue: MoAUMGUKAMSA LEH MO0 reorpadpuueckoMy MPHUHIHUITY,
mud¢epeHnnanys LeH 4epe3 CHUCTEMY CKHJIOK, M'MOKOe LEeHOOOpa3oBaHHWE B paMKax TOBAapHOU
HOMEHKJIATYpbl, YCTAHOBJIEHUE TNCKPUMUHAIIMOHHBIX 1IEH.

[Tonutuka ckugok. DYHKIMOHAJIbHBIE, KOJUYECTBEHHbIE W BpEMEHHble CKUAKU. CKuIka
CKOHTO U 3a4eThl. KoHTpakTHas nena. lakoTepMme.

I'ocynapcrBenHoe perynupoBanue 1ieH B Peciyonuke benapycs .

32. Kawnansl pacnpenenenus ToapoB. [IpoiBukeHne TOBapoB.

CylmHOCTh TIOJIMTUKU  pacTlpeneieHus. YYacTHUKH KaHaja pachpeneiieHdus | HX
nuddepeHIanms.

[lonsTe NIWMHBI W MIMPUHBI KaHalla pachpelnefieHHs. YPOBEHb KaHala pacrpeicsieHUsI.
Kananel pacnpenenenus moTpeOUTENsCKUX TOBAapoB. BriOop kaHama pacmpeneneHus. Ctpareruu
pacrmpe/iefieHrs: WHTEHCHUBHOE, BBHIOOPOYHOE W OKCKIIO3WBHOE pacmpenenenue. Kpurepun u
METO/bI OIIEHKH MPUBJIIEKATEIbHOCTH KAHAJIOB PaclpeieNICHus.

[Ipsimbie kananwel pacnpeneneHus. OCHOBHBIE (AKTOPHI, ONMPEIEISAIONINE BHIOOP MPSIMBIX
KaHaJIOB pacnpeneneHus. GopMbl IpsMBIX Mpoaax. Opranu3anus IpsMbIX MPOIaXK.

KocBennsie kananwl pacrpeaenenus. OCHOBHbIE MocpeaHUKH U uX (PyHKIuu. CymiHOCTH
YIOPABICHUS] KaHallaMU paclpe/esieHus. DBONIOLUS KaHaloB pacrpeaeneHus. HoBoBBeneHus u



MU3MEHEHHs, IPOUCXOIAIINE B KaHAJIaX pacnpenencHus. @opMel NpAMOro MapKkeTuHra. MapkeTuHr
C Wucmonb3oBaHMeM 0a3 JaHHBIX. MapKeTHHr 1o Kartaiory. TenedOHHBI MapKETHHT.
Tenemapketunr.  MHTepHeT-mapkeTHHr.  BuusHue  nH(pOpMalMOHHO-KOMMYHHMKAIlMOHHBIX
TEXHOJIOTUH Ha pa3BUTHE KaHAJIOB pacnpeaeneHus: MHTepHeT-Mara3ut, APONIIMIIMHT, MOOUIIbHbIE
IIPOJAXKH.

OnToBasi M po3HMYHAs TOproBas ceTb. CyIIHOCTh PO3HUYHOM TOpProBiu. OCHOBHBIE
(GyHKLIMU ¥ 3a]1a4d PO3HUYHOM Toprosiu. ToBapoaBUKEHHE U €€ 1IeIu.

CpenctBa npoBHKEHUsI TOBapa Ha pbiHKe. Pekiiama. CtumynupoBanue npojax. Jlnunsie
npoaaxu. Cesi3u ¢ 0011eCTBEHHOCTbI0. KOMMYHHUKAIMK B IPIMOM MapKETHHTE.

CymHocTs  pekinaMHOM  gesatenbHocTH.  Kilaccudukanus — pexnambl 10 BUAAM
peKsIaMOHOCHUTEIIeH, XapakTepy BO3JCHCTBUS Ha IEIEBYIO ayAUTOPHIO, CYOBEKTYy PEKIAMHOM
NESATEIIbHOCTH, OXBATHIBAEMON TEPPUTOPHH.

XapakTepucTUKa peKIaMHbIX HOCUTENIEH: IIpecca, paauo, TEIEBUACHUE, Hapyx Has
peknama. Mx npeumyinecTsa 1 HEIOCTATKH.

3HAYUMOCTb ~ CTUMYJIMPOBaHMsS  NHpoAaX. MeToapl  CTUMYJUMPOBAHUSA  MPOJAXK.
CrumynupoBanue norpedbureneid. CTUMYJINpPOBAaHUE TOProBbIX NOCPEIHUKOB. CTUMYIMpOBaHHE
TOProOBOI0 IIEPCOHANIA IPEITPUATHSL.

OcHOBHBIE 33aJ]auy IPMAPOYHOM U BBICTABOUHOM JesTenbHOCTH. Knaccupukanuus spmapok u
BbICTaBOK. OCHOBHBIE 3Talbl OJrOTOBKU U yYacTHsl IPEANPUITHS B padoTe sIpMapoOK U BBICTABOK:
pelieHre 00 y4yacTMM MNpEeANpHsTHs B paboTe SpMAapKU MM BBICTABKU; CIIOCOOBI Y4acTHs;
olpeziesieHue HEOOXOAMMBIX JUIsl y4acTHUs B paboTe SpPMApKU WM BBICTABKH CPEACTB; CO3JIaHUE
BBICTABOYHOI'O CTEHJ1a; paboTa NepcoHana Ha sipMapKe WU BbICTaBKE; OJBEACHUE UTOTOB y4acTus
B sSpMapKe WM BbICTaBKE. SIpMapouHas M BBICTABOYHAs MAESITEIBHOCTb MPEANPHUATHH JErKon
npomsliiuieHHocTH PecnyOnuku benapycs.

[IporpamMma cocraBneHa Ha ocHoBanuu OOpazoBarensHoro crangapra OCBO 1-26 80 01-2012 no
cnenmaibHocT 1-26 80 01 «YmpaBineHue B COLMATBHBIX U SKOHOMHUYECKHUX CHCTEMax,
YTBEPKJACHHOTO U BBEJCHHOIO B JIEHCTBUE MpuKazoM MuHuctepcTBa obpa3zoBaHusi PecnyOnuku
benapycs ot 24.08.2012 1., Ne 108.

[Tporpamma paccMOTpeHa Ha 3aceaHnu PUEMHON KOMUCCHHU.
[Tporoxon Ne 8 ot 30.03.2017 r.

Pazpabotunku: kadenpa MeHeKMEHTA

3aBeayroniuii kKadeapoit MEHePKMEHTA T.b. CaBuiikas



