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OBIIHME BOITPOCHI YIIPABJIEHUA 1 SKOHOMUKHU

MEHE/KMEHT

1. MeHemKMEHT Kak HayKa U UICKYCCTBO. YTIPABJICHUECCKUHN TPY U €0 creruduka. DBOTIOMH
" TCHACHI WU pa3BUTHUA MCHCI)KMCHTA.

YrpaBneHYecKuid TPy U ero crienuduka. YmpaBieHUe U MEHEHKMEHT. CyOBbeKT U 0OBEKT
ynpaBieHus. Buael pasneneHusi ynpaBlIEHUECKOTO TpyAa B OpraHu3anusax. MeHemkep U ero
¢byukun. [IpeanockUkY U 3Tanbl pa3BUTHS MEHEDKMEHTA. MeHeKMEHT U phIHOYHAsI SKOHOMUKA.
ConepxaHre Y OCHOBHBIE TIOHSATHS WIKOJBl HAyYHOTO YIpaBlieHUs. AJIMUHHUCTPATUBHAS
(kmaccuyeckasi) WIKOJIa B YOPaBIEHWHM OCHOBHBIE TpeAcTaBUTENH, TmonoxkeHusa. Illkomna
«UYETIOBEYECKUX OTHOUIEHUuW». CTaHOBIEHME U PAa3BUTHE MATEMATHYECKOM (KOJIUYECTBEHHOM)
mkodbl. [IpoueccHsii moaxoa. Cuctemusblii moaxona. CutryauroHHbI moaxon. CoBpeMEHHbIE
TEHJICHLIUU PA3BUTHUSI MEHEKMEHTA.

2. Opraam3anus Kak OOBEKT YIpaBieHUsA. BHYTpeHHsSs cpena OpraHu3allid — CYIIHOCTD,
CTPYKTYpa, 3aJja4il MeHeXKMeHTa. JKU3HEHHbBIN [IUKII OpraHu3aliu.

CymiHoCTh ¥ IPU3HAKU OpraHu3anuu. Bunbl opranmzanuii: GpopmanbHbie U HehOpMaAIbHBIC
opranusanuu. OnpenencHue U CBONCTBA BHYTPEHHEN cpenibl oprann3anuy. OCHOBHBIE IEPEMEHHBIE
BHYTpPEHHEH cpe/ibl opranu3anuu (1enu, 3a/1a4u, CTPYKTypa, TEXHOJIOTHUS, JII0IU, OpraHU3allMOHHAS
KyJIbTypa), UX XapaKTepHCTUKa M B3auMOCBs3b. Kiaccudukanus opranuszanuii no ¢gopmam coOcCT-
BEHHOCTH, OTpPACJCBOM MPUHAMICKHOCTH, pa3MepaM, YYaCTHUI0O MHOCTPAHHOTO KalluTana,
OpraHU3allMOHHO-NIPaBOBBIM GopmaM U Jp. KoHuenuus >XM3HEHHOTO IMKJIA OpraHU3alMu:
CYILIIHOCTb, CTa/INU, X XapaKTEPUCTHKA, 33/1a4l MEHE)Kepa.

3. TexHOJOTHs MEHEKMEHTA: B3aUMOCBS3b IPUHLIUIIOB, METOI0B M (DYHKIIMI MEHEKMEHTA.

[lenu B MmeHemkMeHTe. OOBEKTUBHOCTh U YHHUBEPCAIBHOCTh MPUHIUIIOB MEHEIKMEHTA.
OcCHOBHBIEC MPUHIMITBI MEHEKMEHTa. [IoHsATHE MeToAa MEHEIKMEHTa, KIacCU(pUKAIUSI METOIO0B
(mpsiMble ¥ KOCBEHHBIE; OPraHU3alMOHHO-aJIMUHUCTPATUBHbIE, IKOHOMUYECKHE, COLHAIbHO-
NICHXOJIOTHYECKHUE; camoyIpaBiieHue). DakTopsl BEIOOpa METO/1a MEHEIKMEHTa, UX B3aUMOCBS3b.
NHCTpyMEHTBI UCIOJIB30BAaHUS METOJOB MEHEIKMEHTa, WX Xapakrepucrtuka. DyHKIHH
MEHE)KMEHTA: MOHATHE, MECTO B CHUCTEME KaTeropuil MEeHeKMeHTa, kiaccudukanug. O0mue u
crernuaibHble (YHKIIMY MEHEI)KMEHTA.

4. TlnanupoBanue Kak (yHKUIUS MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh M BHJBI IUIAHUPOBaHHS. Bumbl
yIpaBJIEHYECKUX paOOT B IIIAHUPOBAHUM.

CymHocTs W BHABl IUIAHUPOBaHMs. Bunel ymnpaBieHueckux paboT B IUIAHUPOBAHUU.
[lenenocTaHoBKa B IJIAHUPOBAHUHU: TIOHSATHE, BUBI II€JI€H, TpaBUIIa 1iesenonaranus. Jlepeso uenei
U TIpOLIe/lypa €ro MOCTPOCHHUS.



5. Opranmuzanus Kak QyHKIHS MEHEKMEHTA.

Conmepxanve M TPUHIUIBI OPraHU3AIMOHHOM JAEATENbHOCTH B cdepe yIpaBlIeHHS.
HenerupoBanue, OTBETCTBeHHOCTh. llenm w 3amaum generupoBaHus. [IpaBwia u  OmmoOKu
nenerupoBanus. [IpenarcTBus k 3 pekTHBHOMY EIEerHpOBAHUIO U UX MPEOJIOJICHHUE.

6. IlomHOMOUMS: CYIITHOCTh, KOHIIENIINH, BUbI. Pacnipenenenre moJHOMOYUI B OpraHu3alii.

CYH_[HOCTI: U KOHUICIIIHUHN IOJIHOMOYUU (KJIaCCI/I‘ICCKaSI KOHICIINA, KOHLCIIHA IMMPUHATHUA
nostHoMounit Y. bepuapnaa). JInuneiinpie momaomouns. Buaer mrados. [1ITabHbIe TOJTHOMOYHS U UX
PA3SHOBUAHOCTHU (peKOMeH,Z[yCMBIG IIOJIHOMOYMHA, O6H3&T€HLHBI€ coryraCoBaHus, IMapaJlJICJIbHBIC,
dbyHKIMOHATBHBIE). D¢GEKTUBHOE pacmlpeelecHue TOJHOMOYMM B opranu3amud. Hopwmbr
YIIPaBISIEMOCTH.

7. CyIIHOCTb, Ha3HAYEHWE W BUIbl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YHPABICHHUS. OBOIIOLUSA
OpPraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp YynpasiieHus. (COBEpIIEHCTBOBAaHME OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp
YIIPABJICHUS.

Ilonatne wu wHasHauenne OCY. PauumonanbHas Oropokparus. JlemaprameHTaIH3alys.
®yukiumonaneable OCY. [uBusznonanbHbie OCY u ux pasHoBugHocTd. ApantuBHbie OCY.
CoBpeMeHHbIE  BUJbl  OPraHM3alUOHHBIX  CTPYKTyp  ympaBieHus. CoBepIIEHCTBOBAHUE
OPTraHU3AILMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBJICHHUS.

8. Tlomsarue u CYIIHOCTH MOTHBAIIUU. OCHOBHBIE TCOpHUU MOTHUBALIUK U HUX NMPHUMCHCHUC B
MCHCI?)KMCHTC.

Lenb, comepkaHue ¢ pe3yibTaThl BBIMOJHEHUS (QYHKUUM MoTHBaUUU. OCHOBHBIE
3aBUCUMOCTH MoTuBauuu. ConepkarenbHble TEOpUM MOTHUBauuu. [IpoueccyanbHble Teopun
MoTtuBaiui. OCOOEHHOCTH MOTHUBAIIMK NIEpCOHANa B opranu3anusax Pecybnuku benapyce.

9. KoHTposb kak GyHKIHS MEHEIKMEHTA.

CymHocTh, HEOOXOOUMOCTh M BUABI KOHTpois. OpraHuszamus Iporecca KOHTPOJIS.
Xapaxkrepuctuku 3 dextruBHOr0 KOHTpOIs. [loBegeHUeckne aceKThl KOHTPOJIS.

10. IlpunsTue n peanusanus ynpaBiIeHUECKUX PEIIECHU.

[TonsiTre u kIaccupuKanus ynpaBIeHYECKUX PEIICHUNA. DTarbl Mpolecca IPUHITUS PELIeHHUS.
@DakTophl, BIUSIOUIME HA TMPOIECC NPUHATUA peuieHud. Meroabl M MOJETU TMPUHATHUS
yIpaBJIeHUYECKUX pemieHui. Opranus3anus UCIOJHEHHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUH U KOHTPOJIb UX
UCIIOJTHEHMUS.

11. KoMMyHUKalIMOHHBIA TIporiecC B MeHemkMeHTe. HWHdopmannonHoe obecrieueHue
ynpaBHqueCKOﬁ ACATCIbHOCTH, HCTOUYHUKH U MCTOABI nonyqumI KOMMGp‘IGCKOﬁ HH(bOpMaL[I/IH.

Porb 1 MecTO KOMMYHHKAIIHOHHOTO TIPOIlecca B YIIPABICHYECKON ACATEIBHOCTH. DJIEMEHTHI
KOMMYHUKAIITMOHHOT'O MPOHECCa, UX XAPaKTCPUCTHUKA. JTarsl opraHn3aivii KOMMYHHKAIITUOHHOT'O
nporecca. [Ipo6iembr 3 PexkTBHON OpraHU3alii KOMMYHHUKAITMOHHOTO Tiporiecca. Mudopmars
B YIIpaBJICHUH, €€ BU/IbI, CTIOCOOBI MTOTY4EHUSI.

12. PykoBoacTBO, BiacTh W BiusiHHE. POpMBI BIACTH M BIUSHUSA, UX JIOCTOMHCTBA U
HEIOCTaTKU. Y OSKICHNE U y4acTHe KaK (OpPMbI BIUSHHUS.

CylurHoCcTh pYKOBOJCTBA, BJIACTH, BIUSHUS. Bractb pyKoBOAUTENS, BIACTh MOJIYUHEHHOTO.
bananc Binactu. ®opma BiracTu M COOTBETCTBYIOIIME MM THUIIBI BIMSIHUS: BJIAcTh, OCHOBaHHAs Ha
NPUHYKJEHUU — BIUSHUE Yepe3 CTpax; BIACTh, OCHOBAHHAs HA BO3HAIPAXKJIEHUU — BIUSHUE Yepe3
MOJIOKUTEIBHOE MOJKPEIUVICHHE; 3aKOHHASI BIACTh — BIMSIHUE Yepe3 TPAIAUIIMK; 3TaJOHHAs BJIACTh —
BIUSHUE 4Yepe3 Xapu3My; BIIACTh JKCIEpTa — BIMSHHE 4Yepe3 PasyMHYIO Bepy. YOexkIeHue u
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ydacTue Kak (pOpMbl BIMSHHUS, POCT MX 3HAUEHHUS B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX. DOpPMBI ydacTus
pabOTHUKOB B yIIPaBJICHUH.

13. Ctunp pyKOBOACTBA: MOHSATUE, BHJIbI, XapaKTEPUCTUKHU. YIIpaBJIEHYECKas peuieTka
P. bneitka — [Ix. MOyTOH, XapaKTEpUCTHKA CTUJIEH PYKOBOJICTBA B HEM.

[TonsiTie cTUis pyKOBOACTBA. Buapl cTuiell pykoBOJACTBa (aBTOPUTAPHBIN, JTUOCPATbHBIMH,
JNEMOKpPAaTUYECKUI), UX XapaKTepUCTHKa U MOCJIEACTBUA. YIpaBieHueckas pewerka P. brelika —
Jlx. MoyToH (opueHTanusi pyKOBOACTBA Ha 3aJjaud WM OPUEHTALMM PYKOBOJCTBA Ha YEJIOBEKA),
O9Th CTWIEH JHMIEpCcTBA B HEW, MX XapakTepucThka u mnocieactBusi. dakropsl BbIOOpa
3(PEKTUBHOTO CTHII PYKOBOJICTBA.

14. IToHsiTHE CTpaTEruu U €€ pojib B yIpaBIeHUU opranu3anueil. Buapl crpareruii. CylmHoCTh 1
3a/1auM CTPATErnuecKoro yrnpaBJjeHUsl OpraHu3alei.

[Tonsatue crparerun. IBOIOLMS CTPATErMUECKOT0 MOAX0/1a K yrpaBieHuto. CTpareruyeckue
pemieHuss U ux ocobeHHocTtu. CTpaTeruu pazIudHBIX YPOBHEH mpuHATHS pemieHuil. CTpareruu
pocra. Crparerun  koHKypeHuuu. [lonstue crparernueckoro  ympasienus. I[Iponecc
CTPaTEeruyecKoro yrnpasieHus. 3a1a4yi CTPATernyeckoro yupaBlieHuUs.

15. AHanu3 BHENIHEW U BHYTPEHHEN cpeibl opranu3anuu. [loctTaHoBKa CTpaTErnyecKuXx meiei.

CTpykTypa HM 1Lend aHaiau3a BHeEWHeW cpenbl. CTpaTernyeckuii aHalin3 MaKpOCpPEbl
OpraHHu3alunu. MGTO,Z[BI OTPaCJICBOIO U KOHKYPCHTHOI'O aHAJIM3a. Onpe;[eneHHe CHUJIBHBIX U cna651x
CTOpoH opranuzanuu. CTpaTernyeckuil aHaan3 H3ACPKEK M LENOoYKa CO3/JaHUS CTOUMOCTH.
Kowmrmnekcusie MeTonpl aHanu3a cpeapl. [loHsATHE MUCCHMU U €€ poib B (POPMHUPOBAHUU IIETICH.
[Ipouienypa pa3paboTKu MHUCCHUU M TpeOoBaHUs K Muccuu. OO0sacTh ompeneieHus Ieled U ux
XapaKTePUCTHKA.

16. Be16op cTparerun opranuzanuu. OakTopsl, ONpeAeIISIoNIe BEIpaOOTKY CTPAaTEeTHH.

Ananu3 OusHec-nopTdens, ero MoHATHE U TeopeTnyeckas Oa3a. PopmupoBaHue OuzHec-
noptdenst Ha ocHoBaHuK MaTpuibl BKI. BwiGop mpoaykToBOW cTparernn Ha OCHOBE MAaTPHIIBI
MaxkKuncu. Bpibop mnponykroBoil crparernn Ha ocHoBe wmarpuubl ADL. KoHkypeHTHBIE
IIPEUMYLIECTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, UX POJIb B yIIpaBlieHUH opranuzaunueil. @opmupoBanue
KJIIOUYEBBIX KOMIIETEHLUH opraHu3zanuu. OOume crpaterud KOHKYpeHUUH. PUCKHM, CBS3aHHBIE C
BbIOOPOM KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu.

17. BeinonHeHNe CTpaTeruy OpraHu3aluy U CTPaTeETnYeCKUl KOHTPOJIb AESITEIbHOCTH.

CyIIHOCTh BBINIOJIHEHUS CTpaTeruy. TUIBI OPraHU3alMOHHBIX HW3MEHEHUH, IOAXOABI K
peann3anuu u3MeHeHuil. CTpaTeruu NpOBENEHUS W3MEHEHUH B OpraHu3anuyd. beHuMapKuHT:
TEXHOJIOTUSl COBEPLICHCTBOBAaHMs METOJIOB BeIEHUs Owu3Heca. YIpaBleHHE peanu3anuei
crpaterud. CyIIHOCTP M 3aJa4d CTpaTeruvyeckoro koutposa. COamaHcupoBaHHas CUCTeMa
IIOKa3aTeNel JesTeIIbHOCTH OpraHUu3aliu.

18. CymHoCcTh M 3ajaud YIpaBJIEHUS HMHBECTULHAMHU. VIHBECTULIMOHHOE IPOEKTHPOBAHUE.
Onenka 3¢ (HEeKTUBHOCTH MHBECTUIINM.

[lonarue wmHBectuuii, popmel mHBecTHUIMA. Llenu w 3amaum ymnpaBieHUs HHBECTUIMSIMU.
OyHKIIMM W NPUHLUIBI WHBECTULIUOHHOIO MEHEKMEHTa. [IHBECTMLIMOHHBIA KJIMMar B
Pecnybnuke benapych. XapakTepuCTHKM HMHBECTHUIIMOHHOTO TpoekTa. HBecTUIIMOHHOE
IUIAaHUPOBaHWE. YIPaBICHME MHBECTUIMOHHBIM mopTdenem. llenm wu  3amaum  oLeHKH
3 PEeKTUBHOCTH MHBEeCTUIMH. MeTonbl oneHkn 3¢ddekTuBHOCTH MHBEeCTHIMNA. KpuTepun oueHku
WHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUMN.



19. CymHocTh M Ha3HaueHue ynpasieHus puckamu. Cuctema ynpasieHHs puckamu. OLeHKa
PHUCKa U €r0 MOCJIEICTBUM.

CylHOCTh pHUCKA, TEOpUM pHUCKA. Buabl puCKOB. DKOHOMHUYECKMH PHCK U €ro
xapakTepucTuka. CylIHOCTh U MPUHIUIBI PUCK-MEHEKMEHTA. YTIPAaBIECHUE PUCKAMHU B YCIOBHSIX
KOHKypeHUuu. CTparerust pucK-MeHeIKMeHTa. MHCTpyMeHTBl puck-MeHemxMeHTa. Kpurepun
OIICHKH pucKa. MeTobl OLIEHKH pucKa. AHAJIU3 U OLIEHKA MOCIEACTBUN PUCKA.

20. Konuenimusi KOHTPOJUIMHTAa B YIpaBJIeHWU. BHeApeHWe KOHTPOJUIMHIa B OpraHU3alluu.
OCHOBBI peHHXHHUPHHTa OU3HEC-TIPOIIeCCOB. BHepeHne npoekTa penHXKUHUPUHTA.

CymHOCTh M HEOOXOIMMOCTh KOHTPOJUIMHTA B YIpPaBICHUM oOpraHuzauued. Metoasl u
MHCTPYMEHTBl KOHTpOJUIMHra. CucTeMa KOHTPOJUIMHra. TEeHAEHIMM pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA.
[Tpouecc BHeApeHUs: KOHTpOJUIMHTA. TpeboBaHus K cucTeMe KOHTpoJUTMHTa. Opranuzanus ciry>K0bl
KOHTpoJutnHTa. CyYIIHOCTh M XapaKTEPUCTUKU OU3HEC-TIpoIieccoB. Buabsl Ou3Hec-mpoleccoB B
opranu3anuu. YmpasieHue npoueccamu. [IpHHIUIBI ¥ 3Talbl pEeMH)KUHUPUHTA OM3HEC-TIPOLIECCOB.

21. KauecTBO ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOIYKIIMU: OLIEHKA U HAIIPABJICHHS MTOBBIIICHUSI.

CyliHoCTh, TOKa3aTedd OIEHKH, HW3MEPUTENH KadecTBa MPOAYKIUU (paboT, yCiyr).
@DakTOphl, OMpENENAIONIMe KauecTBO MPOAYKLUMH. YTIpaBlIieHHE KadyeCTBOM IMPOAYKLUUU B
opranuzaruu. Cuctema mokasarenel kauectBa: oboomaroniie u quddepennrpoBannsie. [lonsTre
CHUCTeMBl KauecTBa. HampaBieHuss TmOBBIIICHUS KadecTBa MNpoAykKuuu. CTUMyITUpOBaHHE
TIOBBIIIEHUST KadecTBa mponykuuu. Ceprudukamuss NPOIYKIHHA. ODKOHOMHYECKas OIICHKa
NOBBIIIIEHUS KadecTBa npoaykunu. Ceprudukanus cuctem kadectsa. [lokazarenu spdexTuBHOCTH
CHCTEM KavecTBa. BnusHWEe ypOBHS KauecTBa NPOAYKIMH HAa HSKOHOMHYECKOE DPa3BHUTHE
PEIITPHUSITHSL.

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh MPOIYKIIUU: CYITHOCTh M H3MepHUTETH. DaKTOPBI, ONMPEIeIISIONe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIMH. MeToabl OLIEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npoaykiuy. HampasieHus: OBBIIEHHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIINH.

22. HopmaTHBHO-TIpaBOBOE OOecrieueHHe YIpaBlIeHUs KayecTBOM MpOoAyKUuuu. Cucremsl
yIpaBJICHUS] KAYE€CTBOM IIPOAYKIUH.

TexHu4yeckoe HOPMUPOBAHKUE U CTaHAAPTHU3ALMSA B YIIpaBICHUN KauecTBOM. [loarBepxncHue
COOTBETCTBUS B yNpPaBICHUM KaueCTBOM. MeEKIyHAapOIHbIE CTaHAAPTHI B YIPABICHUN KaYECTBOM.
CranmapTsl U pyKOBOJIIME TOKyMeHTH PecnyOiuku Benmapych. DBOMIONUS CUCTEM YIpaBICHUS
kadecTBOM. TQM: CyImIHOCTb, TPUHIUIIBI, OCOOCHHOCTH BHeIpeHHus. JIOKyMEHTalusi CHCTEMBI
MEHEPKMEHTA KauyecTBa.

23. Unterparusa  opranuzaiuid. OCHOBBI ~ KOPHOPATHBHOIO  YIpPAaBICHUSA.  YTpPaBJICHUE
OpraHu3alUSAMH Pa3IMYHbIX OPTaHU3AIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM.

CnusiHue, TMOTJOIIEHWE W MNPHUCOCAWMHEHHE opraHuzauuii. Bunbl ciougauil. Teopuu
unTerpanun. Knaccudukanus opranuzanuii mo cnoco0y ux oobeAMHEHUsI. MHOTOHAIMOHAIBHBIE U
robanpHbIe Kopropaiuu. CrucTemMa opraHu3alOHHO-TIPABOBBIX (POPM CYOBEKTOB X031 CTBOBAHUS
¥ OCOOCHHOCTH YIIPaBJICHUS UMHU.

24. OpraHu3allMOHHOE pPa3BUTUE W yOpaBlIeHHE U3MEHEHHSAMU. [loHSATHE, BJIEMEHTHI,
¢dopmMHpOBaHUE U Pa3BUTHE OPraHU3ALUOHHON KYJIBTYPHI.

[lonsTne opraHuzanMoHHOrO pa3BuTUs. [lpuposa oOpraHu3alMOHHBIX HW3MEHEHUH. Bumbl
OpTraHHU3allMOHHBIX U3MCHEHUH. HpI/I‘-II/IHBI CONMPOTUBJICHUA OPraHU3allMOHHBIM HU3MCHCHUSAM.
VYrpaBieHue OpraHU3allMOHHBIMM W3MEHEHUAMHU. CyIIHOCTh OpraHU3allMOHHOW KYJIbTYpHI.
OcCHOBHBIE TOAXOABI K HM3YUEHHUIO M YIPABICHUIO OPraHU3alMOHHON KYJIbTYpPOH. OJIEMEHTHI
OPraHU3alMOHHON  KyJIbTypbl. @DOYHKIIMKM OpPraHU3alMOHHONW KyJIbTypbl. DoOpMUpOBaHHE U
M3MEHEHHE OPraHU3allMOHHON KynbTypbl. Kosiekc KOpriopaTUBHOTO MOBEACHMUSL.
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I9KOHOMMUKA OPTAHU3AIINN

25. KonneHTpanus, crenuanu3anys, KoonepupoBaHue, KOMOMHUPOBAaHUE TPOU3BOJCTBA U HUX
BIUsSIHUE HAa 9()PEKTUBHOCTH X035 CTBOBAHMUS.

KoHieHTpanuss NpoW3BOACTBA: CYIIHOCTh, (opMbl, Tokaszartenu. OIleHKa MOCIeACTBUN
KOHIIGHTPALlMU TPOM3BOJACTBA. AHTHUMOHOIONIBHAS TOJMTUKAa rocyaapcTBa. OnruMmalibHbIe
pa3sMepbl TIPOM3BOACTBA. B3amMoneicTBHE KpYIHBIX, CPEOHUX M MalbIX MPEINPHATHH B
IPOMBIIIJICHHOCTH.

DKOHOMHMYECKOE 3HAYEHHUE CIeluann3aluu npous3BojcTBa. CHcTeMa IMoKazaTesneil ypOoBHS
crenuanu3anuu npou3BoAcTBa. OIeHKa MOCIeICTBUH ClIIMaTH3alMi IPOU3BOJICTBA.

KoonepupoBanue mpou3BoAcTBa: CyIIHOCTh, (popmbl. IlokazaTenn ypoBHsS KOOTEpPHPOBaHHUS
IPOMBIIIJICHHOTO NPOU3BOICTBA. DKOHOMHUYECKOE 3HAYEHNE KOOTIEPUPOBAHUS ITPOU3BOJICTBA.

CymHocTh  KOMOMHHPOBAHUS TIPOW3BOJCTBA, €ro (OPMbI, MPEANOCHUIKA  Pa3BUTHS,
NOKa3aTean OICHKH YpOBHs. DKOHOMHUYECKas 3(P(PEKTUBHOCTh KOMOMHMPOBAHUS M METOJHMKA €€
OIIpeIeTICHNSI.

JuBepcudukanusi Mpou3BOACTBA MOHATHE, BUIBI, 3PPEeKTHUBHOCTH. JluBepcudukanms Kax
CIIOCO0 MOBBIIICHUS] YCTOMYMBOCTH OPTaHU3AIUH B PHIHOYHBIX YCIIOBHSX.

26. [lepconain opranu3aiuu 1 mokasareiu 3 (GEKTUBHOCTH €ro UCIIOIb30BaHMUS.

[lepconan opraHuzanuu: CyIIHOCTb, COCTaB, CTPYKTypa, kiaccudpukauus. [ImanupoBanue
YHMCJIEHHOCTH [IEPCOHANA B OpraHU3aliy.

[Ipon3BoguTenbHOCTh  TpyJA: MOHATHE,  WU3MEPUTENH,  3HAYEHUE  TOBBIIEHUSA
IIPOU3BOJUTENBHOCTH TpyAda. MeToasl M3MepeHHsl NPOU3BOAUTENBHOCTH TpyJa: HATypajbHBIH,
CTOUMOCTHOM, TpynoBoi. [loka3aTenu nmpou3BOAUTENBHOCTH TPYZAa: BHIPAOOTKA U TPYIOEMKOCTbD.
@DaxTOphl U PE3EPBBI POCTA MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TPYAA.

27. OCHOBHBIE Cpe/ICTBa OpraHu3anuu U 3H(PEKTUBHOCTh WX MCIOJIb30BAHUS.

[lonatue u cocTaB OCHOBHBIX cpeacTB. OCHOBHBIE CPE/ICTBA: CYIIHOCTh, KJIacCH(pUKAIUI U
crpykrypa. CTOMMOCTHas OII€HKa OCHOBHBIX CPEICTB: II€pBOHAYAlbHAs, IEPEOLCHEHHAs,
OCTaTOYHasA, JTUKBUIAIMOHHAA. [loHATHE M3HOCA U €ro BUIBI. AMOPTH3AlUS OCHOBHBIX CPE/ICTB:
CymHOCTh M HasHadeHune. CrocoObl W METOABl HAYHMCIEHUs amopTu3anuu. llokasarenn
3(QPEKTUBHOCTH  HCIOJNB30BAaHUS ~ OCHOBHBIX  cpencTB:  (oHmooTmaya,  (QOHIOEMKOCTS,
(OHIOBOOPYKEHHOCTh, PEHTA0ETBHOCTh OCHOBHBIX CpEICTB. HampaBieHUs IOBBIMICHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH HCIIOIH30BAHKSI OCHOBHBIX CPE/ICTB.

28. O6opoTHBIE CpeCTBA OpTaHU3aH U Y3P(HEKTUBHOCTH X UCTIOIB30BAHUSI.

CymHocTh, Kiaccu(uKanus u CTpyKTypa 000pOTHBIX CpeAcTB. McTouHUKN (HhOpMUPOBAHHS
000poTHBIX cpeacTB. Kpyroo6opot 060poTHBIX cpencT. OmnpeneneHne NOTpeOHOCTH OpraHU3aIiH
B 000poTHBIX cpeacTtBax. Ilokazarenn 3¢h(PEKTUBHOCTH HCIOIB30BaHUS OOOPOTHBIX CPEJICTB:
K03 uureHT obopaunBaeMocT, KO3(PUIIMEHT 3arpy3KH, MPOAODKUTEILHOCTh OJHOTO 000pOTa,
peHTabenbHOCTh 00OPOTHBIX cpencTB. HampaBnenus nosbieHUs: 3pGHEKTUBHOCTH MCIIOIb30BaHUS
O00OpOTHBIX CpeAcTB. BnmsHue yckopeHUss 000pauyMBaeMOCTH OOOPOTHBIX CpPEICTB Ha
3 PEKTUBHOCTD IEATETLHOCTH OPTaHU3AIINH.

29. U3nepKku U ce0ecTOMMOCTD MPOAYKIIUH KOMMEPUYECKHX OpPTraHU3aIHi.

DKOHOMHUYECKHE COJEpKAHNUE U3CPKEK MPOU3BOACTBA U PeaM3aluy NpOayKiuu (pador,
yeayr). Bunel u knaccuduxanus uznepxxek. OcoOEHHOCTH MOCTOSIHHBIX U MIEPEMEHHBIX U3JIePIKEK.
CrpykTypa usnepxek u GakTopsl, ee onpeaensmonpe. CedecTonMOCTh MPOAYKIHH (padoT, yCiIyr):
CYIIHOCTb, KJIAaCCHU(HUKAIMS, IMOKa3aTeJu. MeToabl KalbKyJIMpOBaHUS Ce0ECTOMMOCTH MPOIYKIIUU
(pabot, ycmyr). Cmera 3arpaT Ha MPOM3BOJCTBO W peaU3aIMI0 MPOAYKIHH (padoT, yCIyT):
Ha3zHaueHue, (opmupoBaHue. B3amMOCBA3b ceO0ECTOMMOCTH M CTOMMOCTH MNPOAYKUIWHU (pador,

5



yeayr). IIpoGneMbl CHIKEHUS H3JIEPKEK OpraHM3allid U Ce0ECTOMMOCTH HpPOAYKIUH (pador,
yeuyr).

30. Joxox, mpuOBLIb, peHTA0ETBEHOCTh: CYIIHOCTbD, OIICHKA, ITOKA3aTEeIIN U3MEPECHHUS.

Jloxon: cymHOCcTs W BUABL. MeTOAbl OINpenesneHus a0XojAa opranuzanuu. DakTopsl,
BIIHSIFOIIME HA BEIMYMHY JI0X0J1a OpTraHU3aIlHH.

[IpuOplIb  OpraHu3alMM: CYIIHOCTh, BHUIBI, (YHKUUH, MeXaHU3M (OPMHPOBAHUSA U
UCTIONB30BaHusl. Haoroo0OmoskeHre JOXOJOB W TMPUOBUIM KaK dJIEMEHT HKOHOMHYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH opranuzauuu. Kiaccupukamuss HaloroB, YYacTBYIOIIUX B (OPMHUPOBAHUU
CTOMMOCTH Tpoaykiuu (padot, yciyr). OneHka pe3epBOB MOBBHIMICHHUS MPUOBUTH. DaKTOpPBI U
pe3epBbI YBEIUYCHUS TPUOBUIH OpraHU3aIIH.

PeHTa0eNbHOCTE: CYNIHOCTh, BHJBI, IMMOKa3aTeId W METOAMKa X pacyera. OOOCHOBaHHE
HalpaBJICHUH MOBBIIICHUS PEHTA0CIBHOCTH AEATEIbHOCTH OPTaHU3AIHH.



JIUTEPATYPA

OcHoBHas1 iUuTEpaTypa

1. TonoBaueB, A. C. DKkoHOMHKA OpraHU3auK (MPEANPUITH) : ydeOHOe TocoOue s
CTYJCHTOB YUYPEXKIACHHUI BBICHIETO 00pa30BaHUS MO CHEIHATBLHOCTIM «DKOHOMHUKA M YIIPABIICHUE
Ha TPEANPUITHIY, « IKOHOMHKaAY», «IKoHOMHUecKass Teopusi» / A. C. I'onoBaues, JI. A. JloGaH. —
Mumnck : PUBII, 2022. — 387 c. — ImeeTcst 3eKTPOHHBINA aHAJIOT. — 3 3K3.

2. Kaxpo, A. A. DKoHOMHKA OpraHuzanuu (MPEANPHUATHS) : KOHCIEKT JIeKIUH s
CTyAeHTOB crieranbHocTH 1-25 01 07 «OKoHOMMKA U yIIpaBlieHHE Ha IPEANPUSTHIY : B 2 4aCTsIX /
A. A. Kaxpo, E. C. I'py3ueBuu, O. M. AuapusiHoBa ; YO «BI'TY». — Burebck, 2017. — 2 1. —
Nmeercs 3neKTpoHHBIN aHAIOT. — 43 3K3.

3. DkoHOMHUKA oOpraHu3anuud (IpeanpusITHs) : ydeOHOoe TocoO0ue Jyisi CTYJISHTOB
YUPEXKIIEHUN BBICIIETO OOPAa30BaHMS 10 CHENHATBHOCTAM «ODKOHOMHKA W YIpPaBICHHE Ha
NpEaNpUATHNY, «IDKOHOMHKa», «byxrantepckuii yder, aHaim3 ©W ayauT», «CTaTHUCTHUKa»,
«DUHAHCBI W KpeauT», «IDKOHOMHYECKas Teopus», «IKOHOMHYECKas HHPOPMATHKAY,
«MenemxkMeHT (MO  HampaBieHUsM)», «Mapketunr», «Jloructuka», «l'ocygapcTBeHHOE
ynpasieHue», «OkoHomuueckas kubepueruka» / JI. H. Hexopomesa, D. Xoctunosuy, A. T.
[Iymunun [u nop.] ; mox pen. JI. H. Hexopomesoit. — Munck : BI'QY, 2020. — 687 ¢. — Umeerca
AJIEKTPOHHBIN aHAJIOT. — 2 3K3.

4. baitneB, B. ®. DxoHomuKa opraHuzanuu (IpeanpusTHs) @ ydeOHoe mocobdue i
CTYACHTOB YUPEXKICHMH BbICIIEr0 o0pa3zoBaHusa MO crenuagbHocTH "Menemkment" / B. .
Baiines, T. 0. I'opaeBa ; nox pexn. B. @. baitneBa. — Munck : PUBIII, 2024. — 271 c. — 2 3k3.

5. bensukumii, H. TI. KpearuBHbIII MEHEIKMEHT: y4eOHUK ISl CTYICHTOB YUPEKICHUIA
BBICIIET0 OOpa3oBaHUs IO SKOHOMHYecKMM creruainbHocTsM / H. II. bBensukuit. — MuHCK
Brrmmimas mkona, 2022, — 383 ¢. — 2 3k3.

6. OnepanroOHHBIA MEHEIKMEHT : yaeOHOe mocoOue sl CTYIEHTOB YUPEKICHUHN BBICIIETO
oOpasoBaHus MO crnenuanbHOCTH “‘busnec-anmunuctpupoBanue” / I'. A. Xankesud, JI. @. Jloruis,
H. B. Mansuesuu [u ap.]. — Munck : PUBII, 2023. — 197 ¢. — 2 3k3.

7. Tllerpouu, M. B. Vmnpapnenwe opranusamuei : ydeOHOe mmocoOue aiis CTYJIECHTOB
YUpEXKIEHUHN BBICIIET0 00pa3oBaHus Mo crenuainbHocTu “Menemkment” / M. B. IletpoBuu. —
Munck : PUBIIL, 2023. — 667 c. — 2 3k3.

JonosHuTebHAS JJUTEPATypa

8. boxyk, C. I'. KopnoparuBHas conpaabHas OTBETCTBEHHOCTH : YU€OHHK JIJISl CTYJCHTOB
BBICIIMX  y4eOHBIX 3aBEJeHUHM, OOydJalomUXCs TO0 DJKOHOMHUYECKUM HANpPaBICHUSM W
cnenuansHocTsIM / C. I'. Boxyk, B. B. Kynmubanosa, T. P. Taop. — 2-e uza., ucnp. u non. — Mocksa :
IOpaiit, 2023. — 226 c. — 1 3k3.

9. bpacc, A. A. YnpapneHue U3MEHEHUSIMH B KOPIIOPAIUH : TIOCOOHME I 00YyJaromuxcs
YUPEXKIIEHUN BBICIIETO 0O0pa30BaHUs, OCBAaWBAIOIIUX OOpPa30BATEIbHYIO MPOrPaMMy BBICIIETO
obpazoBanus 2-it crynenu 1-26 80 04 “Menemxment” / A. A. bpacc ; Akagemus ynpaBieHUs TPU
[Ipesunente PecnyOmuku bemapych. — Munck : Axagemus ympasinenuss npu [Ipesunente
Pecniyommmku benapycb, 2023. — 223 ¢. — 1 9k3.

10. Bacrouenok, JI. Il. DxoHommka opranmzanuu (mpennpustus) : mocobue / JI. TII.
Bacrouenoxk, E. 1. baxmarosa. — Munck : BHTY, 2020. — 85 ¢. — 1 3Kk3.

11. BBeneHue B 5KOHOMHUKY OTpaciu : yuebHoe mocodue / P. I1. Banesuu, 1. M. Muxkynuy,
A. B. Kapwmsi3oB [u 1p.] ; nox pen. P. I1. Banesuu, 1. M. Mukynuu. — Munck : PUBII, 2025. —
416 c.

12. Bononpko, O. B. DkoHOMHMKA OpraHuzanud : ydeOHOE IMOCOOWe I CTYJIEHTOB
YUPEKACHUH BBICIIET0 00pa3oBaHus MO crienuaabHOCTIM «DuHaHCH U KpeauT», «byxranrepckuii
yder, aHam3 U ayauTy, «Mapketunry / O. B. Bomoasko, P. H. I'pabap, T. B. 3rmwoii ; mox pex. O.
B. Bonogpko. — 3-e uszz., ucnp. u gon. — Musck : Beinniimas mxomna, 2017. — 397 c. — 2 3k3.

7



13. TaifnyTauHOB, 3. M. DKOHOMHKA NMPOU3BOJACTBA : yuyeOHOE Mmocobue i CTYICHTOB
YUPEKIACHUN BBICIIETO 00pa30BaHUs MO TEXHUYECKUM crienraibHOCTIM / J. M. [aitHyTauHOB, P.
b. UByTs, JI. U. [lonnepernna. — Musck : Beinniimas mxona, 2018. — 206 c. — 2 7k3.

14. Kynpo, M. K. Dkxonomuka opranmsanuidi. [Ipaktukym : ydeOHOe mocobue mis
CTYACHTOB YYPEKICHHUH BBICIIEr0 OOpa30BaHUS MO 3KOHOMHYECKMM crnenuaibHocTsiM / M. K.
Kynpo, M. M. Kynpo. — Munck : Beimsiimas mkosa, 2018. — 319 ¢. — 2 3k3.

15. KoproBa, M. A. MeHe)KMEHT OpraHu3aluy : yueOHOoe mocolue sl akaaeMHIeCcKOro
OakanaBpuata/ M. A. Koprosa. — 3-e u3x., ucnp. u jgomn. — Mocksa : FOpaiit, 2024. — 206 c. —
(Beicmiee oOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-18727-4 // O6pa3zoBarenbHas miardopma HOpait
[caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/545442 (nata oOpamenus: 25.02.2026). — Texkcr
AJIEKTPOHHBIN.

16. IlerpoB-PynmakoBckuii, A. Il. DxoHOMHKa MPOMBINIJICHHON OpraHU3aMu . y4eOHOe
nocobue : B 2 yactsax / A. I1. IlerpoB-PynakoBckuii, JI. M. CokosnoBa. — Munck : PUBIII, 2018. —
375 c. — 2 3K3.

[Iporpamma paccMoTpeHa Ha 3aceJaHnu Kadeapsl SJKOHOMHUKH U 3JIEKTPOHHOTO OM3HECa.
IIporokois Ne 9 ot 05.02.2026

3aBeayromuii kKadenapoit SKOHOMHUKH M DJIEKTPOHHOTO OM3Heca E.C. I'py3neBuu

[Iporpamma paccMoTpeHa Ha 3acelaHUH TPUEMHOU KOMHCCHH.
[TpoTokon Ne3 ot 24.03.2026


https://urait.ru/bcode/545442

	______.______2026
	Программа
	для вступительного экзамена в магистратуру по специальности
	7-06-0414-01 «Государственное управление» в 2026 году

